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Breve Historia de los
FERROCARRILES ARGENTINOS,

su Construccion, su Destruccion,
su Importancia, y
Proyecto de Recuperacion.
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i LOS FERROCARRILES EN ARGENTINA - HISTORIA

Introduccion...

La gran mayoria de los habitantes de nuestro Pais, nos hemos criado, hemos crecido, hemos
cursado nuestros niveles educativos primario, secundario, y los mas afortunados - a la luz de las
posibilidades de la mayoria de los habitantes del pais - hemos tenido la fortuna de completar
carreras universitarias de grado, y los menos de post grado, en la mayoria de los casos en
universidades publicas argentinas.

Durante muchos afios, la situaciéon nacional fue pendulando politicamente entre gobiernos
democraticos y gobiernos de facto, y salvo las honrosas excepciones historicas populares entre
los primeros, y entre los segundos siempre, se priorizaron intereses personales, de élites
sociales, de élites politicas, de partidos politicos, de apellidos, etc. Estos tuvieron un unico
objetivo, el de esquilmar al pais, servirse de €I, responder a intereses foraneos, y propiciar
negocios turbios.

Esta situacion concluyd con la calidad de vida, con la vida misma, el bienestar general, la
libertad, la educacion, la salud, el escaso patrimonio personal de unos pocos, el futuro de todos,
y todo esto, robando, defraudando, elaborando y promulgando leyes tramposas, cambiando
reglas de juego con retroactividad, robando vidas humanas, llegandose, bajo el amparo de
retorcidas argumentaciones genocidas, a aterrorizar a toda la sociedad sin permitirle pensar,
desarrollarse, y buscar un futuro sustentable.

Esto dio origen al descrédito generalizado, al no creer en nada, al desdnimo por participar, al
creer todo perdido, en definitiva, a alcanzar un grado de convencimiento, como el que muchos
escuchamos de nuestros mayores: el auto reconocimiento de la pobreza como una condicion de
cuna, como un hecho natural, el “somos pobres”, casi como una cuestion de casta, y vivir la
pobreza como motivo de orgullo, tal como lo muestran las antiguas peliculas nacionales de las
décadas 1940-1950.

Pocos se atrevieron a revertir este proceso, como el que llevd, por ejemplo, a considerar a las
mujeres seres de derecho exactamente igual a los varones, a pesar de que llevo mas de 50 afios
comenzar la equiparacion con el simple ejercicio del voto. Pero muchas injusticias siguieron y
siguen latentes. La semilla sembrada el 17 de octubre de 1945, ya no se pudo detener. Con
errores y aciertos, por el axioma harto recordado, “que solo se equivoca el que algo hace”,
dejaron una luz de esperanza al final del tinel.

Algunos gobernantes, muy pocos, y de tendencias pseudo populares, fueron distinguidos en la
historia por su honestidad personal, otros, por claros objetivos populares de reivindicacion, pero
la gran mayoria se destacd por su ignorancia, por su inoperancia, por sus negociados turbios,
que nos llevaron, entre otros desmanes, a olvidarnos de la hermandad americana, vendiendo
armas a paises amigos para que se enfrentaran entre si. Estos mismos gobernantes, regalaron el
patrimonio cultural, econdmico, politico y educativo, y, presionados por corporaciones
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perversas, fueron arrastrando consigo, por accidén u omision, la esperanza de toda la ciudadania
argentina.

Desde 2003, muchos comenzamos a ver timidamente, en el peor momento de la historia
argentina, tanto econdmica, como politica y social, aquella luz al final; comenzamos a sentir
que mas alla de no tener tribuna, de no tener llegada a ningln politico, sabiamos a donde
ibamos. Enmarcar en este proyecto las innumerables acciones de progreso en pro de las clases
mas sometidas, escapan a los objetivos de esta introduccion, pero con sélo ver quién se enoja
por las acertadas decisiones politicas, es ver que se esta por el camino que debe llevar a un
futuro de grandeza a nuestro pais y toda la América esquilmada desde el pomposo acto
del “descubrimiento”, con el robo de las riquezas milenarias por aquellos paises europeos que
aun hoy llamamos “centrales”.

""La caida del tirano Peron en Argentina, es la mejor reparacion del orgullo del
Imperio y tiene para mi tanta importancia como la victoria de la Segunda
Guerra Mundial y las fuerzas del Imperio Inglés no le dardn tregua, cuartel ni
descanso en vida ni tampoco después de muerto".

“On that occasion Winston Churchill said before the House of Commons of England: the fall of the tyrant Peron in
Argentina is the greatest reparation of the pride of the Empire, as important for me as the victory in the Second
World War, and the forces of the British Empire will not give him any truce, nor will they rest in the fight against him,
be he alive or dead.”

(Esto decia Winston Churchill ante las Camaras de los Comunes, Londres 1955. Era la voz de viejo imperio
britanico que aplaudia el derrocamiento de Peron).

Durante el Tratado de Yalta en 1945, Winston Churchill advertia:
“No dejen que Argentina se convierta en potencia. Arrastrard tras ella a toda América
Latina”

Sigue este desgraciado comentario atribuido al General Julio A. Roca, que muestra la
mentalidad imperante por aquellos tiempos:

""El directorio de Ferrocarril del Sud como si tuviese una vision clara de futuro,
sin hacer cdlculos estrechos, sin vacilar un instante, acometio la obra que el
gobierno requeria en nombre de la seguridad nacional'. No ahorro dinero ni
tiempo ni esfuerzo y tendio los rieles que conectaban al puerto hasta Neuquén
con una celeridad sin ejemplo entre nosotros. Este es un nuevo y hermoso
testimonio de los beneficios que debe el pais al capital y al genio emprendedor
de los ingleses".

"Uno de los factores pocos conocidos que provocaron la caida de Peron es la
industrializacion creciente del pais. Esto significo un perjuicio considerable para los tejidos y
cueros britanicos, cuya exportacion a la Argentina disminuia rdpidamente. La desconfianza
britanica se transformo en hostilidad cuando comprendio que Peron se preparaba a explotar
las enormes reservas petroliferas del subsuelo Argentino''. (Journal du France, octubre de 1955).
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Hacia 1960 el General Juan Domingo Perén escribia desde su exilio a Raul Scalabrini
Ortiz:

"Usted es uno de los intelectuales argentinos que siempre vio claramente al
enemigo real( ... ) quizd un error de nuestra parte fue no haber considerado
siempre a nuestro gobierno, como una etapa de la lucha secular contra
Inglaterra que se inicia con las invasiones inglesas'".

""Los textos ingleses de la época no ocultan su preocupacion por el problema.
La cuestion se hacia acuciante hacia 1972 cuando Peron confirma su voluntad
de regresar a la Patria (... )Y la guerra civil devastadora (... ) fue pensada por
estrategas ingleses 'para deshacer la revolucion efectuada por Peron' con
agentes y armas procedentes de Inglaterra'. (H. S. Perns).

Uno de estos paises centrales, Inglaterra, amparados en las rancias familias que casi siempre
ejercian el gobierno desarrolld una vasta red ferroviaria, que obviamente sirvido para el
desarrollo del pais pero su trazado tenia un solo objetivo: Llevar los productos de la tierra
ganadero-agropecuaria, por entonces la unica riqueza del pais, a los paises “centrales”, y no
estaba pensada para satisfacer las necesidades de la poblacion para un crecimiento sustentable.
Muy por el contrario, esto se hizo en contra de los intereses de la mayoria de sus habitantes,
mediante exportaciones que ademas se realizaban a precios viles, que a su vez, eran fijados por
sus corporaciones cuasi-monopolicas. La prueba mas consistente de esto, podemos verla en la
tradicion de comer achuras, materia prima no exportable, tradiciéon Unica de nuestro pais y
algunos paises vecinos.

“El primer paso dado por estos golpistas fue la anulacion de la Constitucion de 1949 (y su
articulo 40), ésta se abolio por un decreto de la dictadura instalada después del golpe de
estado del 16 de septiembre de 1955. Se anulaba el marco juridico que protegia la soberania
nacional de sus empresas.

“El articulo 40°. Es un obstdaculo, una verdadera muralla que nos defiende de los avances
extranjeros y estd entorpeciendo y retardando el planeado avasallamiento y endeudamiento
de la economia argentina". (Raul Scalabrini Ortiz)

Luego de esa derogacion comenzo la devastacion. Anulacion necesaria y suficiente para
facilitar el retorno al vasallaje y al colonialismo y, con ella, una dependencia brutal. Esta
abolicion era como una revancha: habia que recuperar el tiempo perdido, manifestaban los nue-
vos mandantes

Un simple vistazo al trazado principal de las redes ferroviarias muestran su objetivo final: El
puerto de Buenos Aires, con escasas escalas en Rosario y su puerto, dejando absolutamente de
lado cualquier otro objetivo geopolitico que tuviera por fin mejorar la calidad de vida de toda la
nacion.

Por ultimo en este rapido analisis, vale la pena recalar en las afirmaciones de un tristemente
célebre presidente de la nacion que despilfarré los principios de la Justicia Social,
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desmantelando las pocas vias férreas en ese momento en funcionamiento, y condenando a la
muerte a muchos pueblos del interior que crecieron a su vera, junto con sus habitantes.
Podemos mencionar muchos pueblos cuasi desaparecidos tales como Maria Grande I en Entre
Rios, Damidn Maisonave (Estacion Simpson) en la Pampa, La California en Santa Fe, y cientos
mas....

Este presidente firmo el certificado final de defuncion de los ferrocarriles traicionando todos los
principios que decia representar, regalando todo en oscuros contubernios privatizadores, y
condenando al olvido a muchos pueblos y ciudades de nuestro pais, del que solo resultaron
beneficiarios sus “socios estratégicos”, acuiiando su triste sentencia: “Ramal que para, ramal
que se levanta”, o algunos otros que se animaron a blanquear su participacion en los arbitrios
de este personaje bajo la infantil excusacion: “yo robo para la corona.....”, u otros
representantes sindicales del momento, que sin desparpajo anunciaron con cruel simpleza la
“solucion para nuestro pais” con su famoso axioma: “dejemos de robar por dos arnos...”. El
presidente de entonces serd recordado por siempre como el principal responsable del desastre

de la década del "90; pero la historia siempre ofrece otra oportunidad...

...... Usted es uno de los intelectuales argentinos que
siempre vio claramente al enemigo real(...) quizd un
error de nuestra parte fue no haber considerado
siempre a nuestro gobierno, como una etapa de la
lucha secular contra Inglaterra que se inicia con las
invasiones inglesas'. (Carta desde el exilio en 1960 del
General Peron a Scalabrini Ortiz).

Raul Scalabrini Ortiz

El corolario de este verdadero plan de robo de nuestras riquezas, fue que se nos pusiera el poco
feliz apodo de “granero del mundo”, calificativo éste que lejos de honrar al pais, constituyd un
adjetivo grotesco, adjetivo que las rancias familias trataron de disfrazar, identificandolo con un
destino de grandeza, y que aun fue escuchado en boca del recientemente saliente presidente de
la “Sociedad Rural Argentina”, afiorando €pocas pasadas en las que nadie discutia la autoridad
moral de asociaciones perversas como ésta.

Ferrocarril: Sus Origenes

La Red Ferroviaria Argentina, con 47 059 km de vias, lleg6 a ser una de las més grandes del
mundo, y sigue siendo la més extensa de Latinoamérica. Lleg6 a tener cerca de 100 000 km de
rieles, pero el levantamiento de vias y el énfasis puesto en el transporte automotor fueron
reduciéndola progresivamente. Posee cuatro trochas distintas y conexiones con Paraguay,
Bolivia, Chile, Brasil y Uruguay.
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El desarrollo de la red fue fomentado en un primer momento por capitales argentinos,
sumandose al poco tiempo britanicos y franceses en forma preponderante. Relacionada su
expansion en gran medida con el modelo econdmico agroexportador basado en la produccion
agricola y ganadera de la region pampeana, es alli donde se concentra la mayor cantidad de
tendido férreo. Sigue un esquema radial donde las lineas principales confluyen en la Ciudad de
Buenos Aires.

El Estado tuvo también una importante participacion en la expansion de la red ferroviaria
mediante los llamados ferrocarriles de fomento, lineas que iban donde no resultaba rentable
para las inversiones privadas. Buena parte de lo que posteriormente seria el Ferrocarril General
Belgrano, el mas extenso de la red, se construyd de este modo a cargo de la empresa
Ferrocarriles del Estado.

La historia ferroviaria del pais, nacio sin dudas, con su primera experiencia: Sociedad Camino
de Fierro de Buenos Aires al Oeste . Este nombre estd intimamente ligado a una historica
locomotora grabada a fuego en la memoria popular y especialmente entre los cultores de las
tradiciones ferroviarias: “La Portefia”, legendaria locomotora de vapor que junto a su melliza,
“La Argentina”, cambiaron para siempre la historia del transporte de nuestro pais.

La locomotora llego al pais el 25 de diciembre de 1856, y era de la casa The Railway Foundry
Leeds, Inglaterra, construida por la firma E.B. Wilson y adquirida por el primer administrador
de la Empresa, el ingeniero Luis Elordi. También vinieron sus maquinistas, los hermanos John
y Tomas Allan. Existen discrepancias con respecto el origen de la primera locomotora.

Ratl Scalabrini Ortiz afirmaba, por ejemplo, en su "Historia de los ferrocarriles argentinos"
(1940), que "habia sido construida para la India y empleada en el sitio de Sebastopol, durante
la guerra de Crimea. La difusion de la trocha ancha entre nosotros (poco habitual en el
mundo) se debe a esa circunstancia fortuita”. Sin embargo, varios historiadores lo niegan: por
ejemplo para Julio A. Luqui Lagleyze esto no pudo ser, “pues es de otra trocha y las fechas de
fabricacion y entrada al pais dejan un lapso que no habrian permitido tal cosa”. De la misma
opinion ha sido, entre otros, Vicente Osvaldo Cutolo.

Un carro tirado por 30 bueyes la llevo del puerto a la estacion. El rodado era del tipo 0-4-0 ST,
alcanzaba una velocidad cercana a los 25 km/h y pesaba 15.750 kg. Permaneci6 en actividad
hasta agosto de 1889, luego se la utiliz6 por 10 afios s6lo para maniobras. En la actualidad se la
exhibe en el Museo Provincial de Transportes que forma parte del Complejo Museografico
Provincial "Enrique Udaondo" de la ciudad de Lujan, junto con uno de los vagones de madera.

El primer maquinista de la empresa fue el italiano Alfonso Covassi, quien tenia experiencia de
un afio en dicho trabajo al haber sido empleado en la compafiia Strada Ferrata Leopoldina, de
Toscana, Italia.

En 1854, siendo la provincia de Buenos Aires un estado independiente de la Confederacion
Argentina, el gobernador Pastor Obligado, otorgd una concesion a la Sociedad Camino de
Fierro de Buenos Aires al Oeste para construir un ferrocarril, desde la ciudad de Buenos Aires
al oeste. Se cumplia asi con un proyecto de ley presentado el 9 de enero por una comision de
hacienda integrada por Dalmacio Vélez Sarsfield, Bartolomé Mitre y Mariano Billinghurst.
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Sin embargo en 1854, cuando estaba por iniciarse la obra, la Sociedad pidié que se la eximiese

de utilizar maquinas a vapor arguyendo que seria mas conveniente "...emplear el caballo,

tan barato en el pais, en lugar del carbon fosil, tan caro en él"” (ya en algunos
paises de Europa se habia utilizado la traccion a sangre en los trenes). No esta claro cual fue el
motivo de la propuesta, tal vez debido a que por un lado el grueso de la poblacidon jamas habia
visto una locomotora ("locomotiva", la llamaban) y consideraba a esta un engendro peligroso
para las edificaciones debido a las vibraciones que provocaria, o la empresa considerd que las
locomotoras eran demasiado costosas y la expectativas en cuanto a la cantidad de pasajeros eran
bajas.

La mejor forma de sintetizar esta historia es recurrir a los escritos de cuasi contemporaneos
cronoldgicos o por historias familiares. Tal la historia guarda en las cronicas de Pastor
Servando Obligado (1841-1924) en “Tradiciones de Buenos Aires” (Actualmente el Ferrocarril
Oeste compone el Ferrocarril Domingo Faustino Sarmiento).

El trayecto en el primer afio de servicio era de casi 10 km, sobre una trocha de 1,676 m (5 pies
6 pulgadas) que era la utilizada por los ferrocarriles coloniales ingleses. Para seguridad de los
peatones el tren avanzaba en el inicio de su recorrido por entre dos altas verjas traidas desde
Inglaterra.

La via partia de la estacion Plaza del Parque hacia el oeste, realizando previamente una curva y
contra curva sobre la plaza, lo que provocaba serias quejas de los vecinos que alegaban la
invasion de su entorno, para llegar a la actual esquina de Talcahuano y Lavalle (llamada en
aquellos tiempos Del Parque).

Seguia derecho por esta tltima calle pasando por frente del Parque de Artilleria (donde hoy se
encuentra el Palacio de Justicia) hasta la actual avenida Callao (antes boulevard Callao). Alli
describia una "S" hacia el suroeste (Curva de los Hornos de Bayo o de los Olivos, luego De los
Jesuitas, Pasaje Rauch y hoy calle peatonal Enrique Santos Discépolo) que la llevaba a la
actual avenida Corrientes. Dicho tramo en "S" hoy dia homenajea el paso del tren con una obra
de Marino_Santa Maria en las fachadas de los edificios del lado este.

El trayecto media inicialmente 10 km e iba desde la estacion Plaza Del Parque (situada donde
actualmente se encuentra el teatro Colon, en Buenos Aires) a la estacion La Floresta (también
ex Vélez Sarsfield), que en aquel entonces se encontraba en el pueblo de San José¢ de Flores,
pero que actualmente es parte de la ciudad de Buenos Aires. Los rieles se tendieron por las
actuales calles Lavalle, Pasaje Santos Discépolo, Avenida Corrientes, Avenida Pueyrredon y
luego seguia el actual trayecto del Ferrocarril Domingo Faustino Sarmiento, hasta la
mencionada La Floresta.

El trayecto era derecho por Corrientes hasta Pueyrredon (antes Centroamérica) donde doblaba
bruscamente y continuaba hasta Juan Domingo Peron (ex Cangallo), para volver a orientarse
hacia el oeste para entrar al Mercado del Oeste (actual Plaza Miserere), e ingresar en la estacion
de madera Once de Septiembre, que se encontraba desde Ecuador al oeste y que debia su
nombre al dia 11 de septiembre de 1852, dia de la rebelion de la provincia de Buenos Aires
contra el Gobierno Federal.
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Entre Corrientes, Paso, Tucumadn y Pueyrredon funcionaron los talleres hasta 1887. Luego
seguia por un trazado paralelo a la actual Bartolomé Mitre hasta la cuadra triangular formada
por las actuales calles Medrano, Pelufo y Lezica, donde se encontraba el apeadero Almagro,
también de madera. En la zona s6lo habia unos caserios dispersos y esta sencilla estacion dejo
de funcionar en 1887.

Como en aquella época la calle Medrano era el Camino del limite, pues indicaba el fin de la
ciudad de Buenos Aires, al cruzar dicha calle el tren se encontraba ya en lo que era el Partido de
San José de Flores (Provincia de Buenos Aires). Unos dos kilémetros mas al oeste, al llegar a la
actual calle Federico Garcia Lorca (en aquel entonces Caballito y luego Cucha Cucha) se
hallaba la estacion de madera y carton Caballito (zona de lujosas casas quintas), y en las
inmediaciones de la calle Caracas (en aquel entonces llamada Paz) se encontraba la estacion de
madera San Jos¢ de Flores, que en 1862 se trasladd 250 metros al oeste a la actual calle

Por el pasa]e Enrzque Santos Discépolo paso la traza del prlmer ferrocarrll argentino. Pasaje Enrlque Santos Discépolo, barrio
de Balvanera, Buenos Aires, Argentina. Se trata de un pasaje peatonal que describe una curva con forma de S, desde la esquina
de Callao y Lavalle hasta Corrientes y Riobamba. Por alli paso la primera locomotora del pais, La Portefia, cuando en 1857 se
inauguro la primera linea ferroviaria. También funciond en este pasaje el Teatro del Picadero —destruido por un incendio— y
el Teatro Abierto.
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Gral. José Gervasio Artigas (llamada en aquel entonces Sud América) debido a un problema de
propiedad con los duefios de esas tierras. El pueblo de Flores era solo un templo, una plaza,
casas bajas y algunos comercios.

Siguiendo al oeste, y ya a 10 km de la estacion Del Parque, entre Joaquin V. Gonzdlez (antes
Esperanza) y Bahia Blanca (primero calle sin nombre y luego De La Capilla) se encontraba la
estacion Floresta, de madera. Esta estacion se llamo Vélez Sarsfield durante un tiempo, y recién
en 1862 fue sustituida por una construccion moderna (para esa época).

Entre Corrientes, Paso, Tucuman y Pueyrredon funcionaron los talleres hasta 1887. Luego
seguia por un trazado paralelo a la actual Bartolomé Mitre hasta la cuadra triangular formada
por las actuales calles Medrano, Pelufo y Lezica, donde se encontraba el apeadero Almagro,
también de madera. En la zona s6lo habia unos caserios dispersos y esta sencilla estacion dejo
de funcionar en 1887.

Como en aquella época la calle Medrano era el Camino del limite, pues indicaba el fin de la
ciudad de Buenos Aires, al cruzar dicha calle el tren se encontraba ya en lo que era el Partido de
San José¢ de Flores (Provincia de Buenos Aires).

Unos dos kilometros més al oeste, al llegar a la actual calle Federico Garcia Lorca (en aquel

entonces Caballito y luego Cucha Cucha) se hallaba la estacion de madera y carton Caballito
(zona de lujosas casas quintas), y en las inmediaciones de la calle Caracas (en aquel entonces
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llamada Paz) se encontraba la estacion de madera San José de Flores, que en 1862 se trasladd
250 metros al oeste a la actual calle Gral. José Gervasio Artigas (llamada en aquel entonces
Sud América) debido a un problema de propiedad con los duefos de esas tierras. El pueblo de
Flores era solo un templo, una plaza, casas bajas y algunos comercios.

Si bien la propuesta de su construccion fue realizada por un grupo de particulares agrupados en
la como se ha dicho, Sociedad Camino de Fierro de Buenos Aires al Oeste, el financiamiento
fue realizado gracias al importante aporte de la provincia de Buenos Aires, que en aquel
entonces formaba un estado independiente de la Confederacion Argentina. En 1863 la provincia
se convirtid en Unica duena del ferrocarril.

Un nombre tan largo pronto fue acortado a Ferro Carril Oeste, y fue para los portefios en los
afios subsiguientes, una de sus mayores glorias, justificada durante los 27 afios que pertenecio al
Estado de Buenos Aires por toda la riqueza que llevo a la ciudad, su eficiencia y sus tarifas mas
bajas que la de los ferrocarriles administrados por firmas inglesas en el pais (que se fueron
creando con posterioridad). “La presion e interés de los capitales britanicos, y el
endeudamiento del Estado Argentino, fueron determinantes para que se lo vendiera en 1590
a la empresa inglesa Buenos Aires Western Railway.”

“A pie, a caballo, en carruaje, en carreta, carro, carretilla, castillo y en toda otra clase de
vehiculos, el pacifico ejército formado en fila de dos leguas, saludaba con aclamaciones,
pafiuelos y sombreros, a la primera locomotora que, adornada de flores y banderas, corria a
triunfar por el desierto, flameando al viento su estandarte de humo y de llamas [...] Un gaucho
viejo venia Existen sin duda alguna, infinidad de anécdotas acerca de esta emblematica
locomotora, pero en esta introduccion es interesante observar como los prejuicios de la época
dificultaron sus comienzos, y para recorrer mentalmente el esfuerzo realizado en estos primeros
esbozos tecnoldgicos, se considera interesante presentar la siguiente sintesis historica del
segundo trazado entrando con su ropa de ganado a los corrales, desmontose e hincado sobre el
pasto, se persignd al pasar la locomotora.” Pastor Servando Obligado’ (1841-1924) en
“Tradiciones de Buenos Aires”.

Es de destacar la estadistica de viajeros en apenas cuatro meses desde su viaje inaugural el 29
de Agosto de 1857:

e “Desde el 30 de agosto al 31 de diciembre de 1857 viajaron 56.190 pasajeros y se
transportaron 2.257 toneladas de mercaderias de diverso tipo.”

Dos afios después de la cesion de tierras a la primera linea férrea del pais, numerosas empresas
solicitaron un tratamiento similar al otorgado a la “Sociedad Camino de Fierro del Buenos

' Pastor Servando Obligado (1841 — 1924) fue un escritor, abogado y militar argentino. Fue hijo de
Pastor Obligado, primer Gobernador constitucional de la Provincia de Buenos Aires.
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Aires al Oeste”, que serian las responsables de la futura red ferroviaria argentina. En 1855, se
firmaron 6 diferentes contratos entre empresas inglesas y el Estado, con el fin de instalar
ferrocarriles en territorio argentino. Alli comenzaba uno de los mayores robos a la economia del
pais por mas de 130 afos.

“A poco dar comienzo los trabajos, a Thomas le fueron encomendadas las obras civiles
correspondientes a la construccion de la linea, en tanto que a su hermano John le toco
desemperiarse en la direccion de las tareas de montaje y puesta en marcha de las locomotoras,
dos unidades gemelas fabricadas por la firma E.B. Wilson & Co. de Leeds, Gran Bretana, que
fueron bautizadas con los nombres de “La Porteria” y “La Argentina”.

Los intereses inmobiliarios ejercian presion al momento de determinar el lugar de la estacion
cabecera, razon por la cual las reuniones (que se realizaban en la casa del anticuario Manuel
José Guerrico, fueron secretas. Finalmente el lugar elegido para la estacion cabecera fue frente
a la Plaza del Parque (Plaza General Lavalle desde 1878) llamada asi pues desde 1822 se
encontraba frente a la misma el edificio del parque de Artillaria. El sitio en el que se encontraba
la estacién, de nombre homénimo al parque, era aproximadamente el mismo en el que
actualmente se encuentra el Teatro Colon, entre las calles Cerrito (Ilamada anteriormente De!/
Cerrito), Tucuman, Libertad y Viamonte (ex Temple). La Plaza era apenas un hueco en la
ciudad que precisamente gracias a la estacion comenzd a urbanizarse rapidamente en sus
alrededores, y a mejorar de aspecto con plantas y arboles.
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Lentamente, la linea de 9,8 kilometros fue tomando forma. La modesta estacion de cabecera se
habia emplazado en los suburbios de la ciudad en el solar comprendido por las calles
Libertad, Temple (hoy Viamonte), del Cerrito y Tucumdan (lugar ocupado actualmente por el
Teatro Colon, inaugurado el 25 de mayo de 1908). Este predio habia sido un antiguo basural
conocido como “‘el hueco de Zamudio”. Frente a la calle Libertad, un horticultor llamado
Fabié habia convertido en la Plaza del Parque (hoy Plaza Lavalle) lo que anteriormente habia
sido un descampado. Muy atras parecian haber quedado los tiempos. En el centro de este
predio —tal como relata Pastor Obligado en sus “Tradiciones Argentinas”- habia una laguna
donde el General Nazar recordaba haber ido a cazar patos en sus “rabonas™’. Mas alla estaba
ubicado el Parque de Artilleria (lugar donde actualmente se erige el Palacio de Tribunales),
viejo cuartel que obtuviera importancia durante la revolucion de 1890.
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El primer Maquinista de la empresa fue John Allan, “Nacido en la britanica ciudad de
Liverpool, el primer maquinista que surco los rieles argentinos se llamo John Allan quien al
cumplir los 20 anios de edad, y acompanado por su hermano Thomas —ambos ingenieros-,
llegaron a la Argentina contratados por la Sociedad Camino de Hierro de Buenos Aires al
Oeste, (integrada por Felipe Llavallol, Presidente; Daniel Gowland, Vicepresidente; Adolfo
Van Praet, Secretario y Francisco Moreno, Tesorero), para tomar parte en la ejecucion de los
trabajos correspondientes a la construccion de la primera traza férrea de este pais.

Ciudadanos y capitales criollos constituian la citada sociedad que resulto adjudicataria de la
concesion otorgada mediante un decreto fechado el 12 de enero de 1854, a través del cual se
autorizaba la construccion de un ferrocarril con una extension de 24.000 varas, que llevaria el
rumbo del pago de San José de Flores”.

Debe destacarse que el primer hombre en manejar la locomotora, en las pruebas fue un italiano
llamado Alfonzo Covazzi, quien tenia experiencia de un afio en dicho trabajo al haber sido
empleado en la compaiiia Strada Ferrata Leopoldina, de Toscana, Italia.

En el otro extremo de la linea, la estacion terminal era La Floresta. John Allan, tomd con sus

propias manos el trabajo de armado y ajuste en cada uno de los mecanismos de las locomotoras,
hasta que finalmente quedaron listas para iniciar los viajes de prueba y asentamiento. Durante
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ese periodo, el ayudante mecanico y posterior maquinista Alfonso Covazzi, secundaria a John
cumpliendo un importante papel. En esos primeros ensayos, el temor de la gente afloraba ante
la presencia de esos extrafios artefactos que producian raros sonidos y resoplaban vapor, no
faltando quienes huian a las corridas.

Segun cuenta la historia, “....un dia de aquellos, un cuarteador que solia tener su parada en lo
que actualmente es la esquina de Lavalle y Montevideo, lanzo un desafio, por mas “polenta”™
que tuviese ese artefacto, él seria capaz de llevarlo a la rastra. El joven maquinista britanico
acepto el desafio simulando determinados reparos para darle mayor veracidad a la cuestion.

La novedad, se esparcio como reguero de polvora y el dia fijado, se dieron cita en el lugar una
nutrida concurrencia de curiosos para presenciar la original competencia, y hasta hubo
quienes apostaron dinero en favor de uno u otro contendiente. El paisano ato con fuerza el
extremo de una cuerda a la chimenea de la locomotora y el otro al apero de su flete, al que
azuzo enérgicamente. Dispuesto a continuar con la farsa, muy disimuladamente Allan dio lento
movimiento a la mdquina en la direccion en que era arrastrada pero, al cabo de unos metros,
invirtio el sentido de marcha dejando al jinete y cabalgadura rodando por la tierra en medio de
los espectadores”.

Las lluvias impidieron que el tren se inaugurase en enero de 1857, como estaba previsto, si bien
en ese mes se realizd una prueba exitosa. El 7 de abril, en otra prueba, descarrilo, pero la
velocidad era baja y no hubo que lamentar victimas. En junio se hizo otra prueba y en agosto se
realiz6 un viaje de ensayo, con un tren de un vagéon de encomienda y otro de pasajeros
conducidos por La Portefia, que llevaba entre otros a Bartolomé Mitre, Dalmacio Vélez
Sarsfield, Valentin Alsina, y a algunos miembros de la Sociedad. La ida no presento
inconvenientes, pero en la vuelta la euforia llevo a pedir mas velocidad al maquinista, el inglés
John Allan, lo que provoco un descarrilamiento a la altura de la estacion Almagro rompiendo
varios metros de via. Algunos pasajeros sufrieron heridas leves. Uno de los testigos lo comentd
asi:

El viaje se hizo despacio y el tren llegd sin novedad alguna a Floresta. Dispuesto este para el
regreso y satisfechos los sefores de la comision del primer ensayo, ordenaron al sefior Allan
volver con mas celeridad hasta que, a la mitad del trayecto y estando el tren sobre un terraplén,
zaf6 la locomotora, corrié por alguna distancia sobre los durmientes, rompiendo unos 60 o 70
metros. El choque fue muy violento; las cabezas de los sefiores Van Praet y Gowland se
encontraron, saliendo el Ultimo con una herida en la cara en sangre. El sefior Moreno fue
lanzado de cabeza contra el cuerpo del sefior Llavallol y el sefior Mird, que fumaba, se encontrod
con el cigarro en la nuca, entre la camisa y la carne que le quemaba.

Raquel Fusoni Elordi, nieta de Luis Elordi (el mencionado administrador de la empresa), en una
carta de lectores del diario La Prensa del 10 de octubre de 1957, se referia asi a los ensayos
previos a la inauguracion:

“En 1857, después de mil contratiempos se termino la obra. Los rieles traidos de Europa no
alcanzaron hasta Flores, de manera que tuvieron que fabricarse de maderas forradas con
chapas metdalicas, las que saltaban cada vez que pasaba el tren y los peones tenian que correr a
clavarla nuevamente. En uno de los ensayos descarrilo el convoy, hecho que tuvo que
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guardarse en secreto para no alarmar a la poblacion. El 30 de agosto casi estuvo por
suspenderse la inauguracion, porque unos borrachos pretendieron tumbar La Porteria de un
empujon, lo que se evito merced a la oportuna intervencion de Elordi”.

Si bien el grueso de la poblacién no se enterd, pues los interesados en el negocio hicieron lo
posible para que el accidente no se conociera, quedd claro que era necesario hacer varios ajustes
mas, antes de la inauguracion.

Otro relato de un viaje de prueba deja en claro que los actos vandalicos fueron otros serios
inconvenientes para llevar a cabo el proyecto. En efecto, en Los Debates, del 7 de agosto de
1857, se lee:

“El camino es precioso. Va por un paralelo a la calle principal a Flores, atravesando quintas y
sembrados de ambos costados, presentando a la vista el mas bello panorama. Corriamos a 20
millas por hora sobre las 400 varas de "rails". Tuvimos que pasar frente a Flores: un mal
intencionado habia arrancado uno de los travesarios ocultos en que descansan los rails(...)
Igual maldad cometieron arrancando palos y alambres que circundan el camino a cincha de
caballo a la noche del Domingo, lo que se manifiesta por las pisadas de estos y por haber
dejado los palos y alambres a poca distancia...”

El 27 de agosto se realizo una nueva y exitosa prueba. Ese dia se ponia también en marcha la
primera red telegrdfica del pais tendida por la compaiiia con objeto de ayudar al servicio
ferroviario.

Por fin, el 29 de agosto de 1857 (sdbado soleado) se realizd la ceremonia de inauguracion
presidida por el gobernador de Buenos Aires, Valentin Alsina. Lo acompafiaron en viaje
inaugural, entre otros, Bartolomé Mitre, Domingo F. Sarmiento, Dalmasio Vélez Sarsfield,
Estanislao del Campo, miembros de la Sociedad Camino de Hierro de Buenos Aires al Oeste e
invitados especiales como el cacique José Maria Yanquetruz, con uniforme militar.

Por la manana se celebré una misa y se bendijo a las locomotoras La Portefia y La Argentina.
La Portefia y sus vagones, conducida por Alfonso Covazzi, quien también actuaba como
fogonero, partié de la engalanada estacion Del Parque saludada por una multitud, y llego al
pueblo de San José de Flores, donde una banda toco la Marcha a Lavalle. Finalmente lleg6 a la
estacion terminal, La Floresta, donde la muchedumbre le dio la bienvenida y la empresa brind6
un servicio de refrescos a los pasajeros en el Café Restaurant del lugar.

La gran inauguracion...

“A principios de agosto de 1857, retornando hacia San José de Flores en uno de los viajes de

prueba, a la altura del puesto del Once entre las calles Bermejo (actual Jean Jaurés) y
Anchorena, se produjo un descarrilamiento en el que afortunadamente no hubo que lamentar
victimas, a excepcion de las magulladuras que sufrieron Adolfo Van Praet y Daniel Gowland
cuando sus cabezas se golpearon una contra otra en el accidente.

El dia 29 de agosto habia sido elegido para el viaje inaugural. Las locomotoras lucian sobre
sus calderas flores obsequiadas por distinguidas damas porterias. En este acontecimiento, se
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hicieron presentes el flamante gobernador de la provincia de Buenos Aires, doctor Valentin
Alsina, el gobernador saliente, Pastor Obligado, el General Bartolomé Mitre, don Domingo
Faustino Sarmiento, el Obispo y decenas de invitados especiales.

Puntualmente, a las trece horas, el primer tren inicio el trayecto inaugural teniendo como
musica de fondo los sones de la banda del Regimiento 2 de Linea. A su paso, el convoy era
saludado por la muchedumbre que se agrupaba a la vera de las vias. Todos agitaban banderas
v paiiuelos, y al hacer su paso por la plaza de Once de Septiembre, los propietarios del Molino
del Oeste, los de la Fabrica de Destilacion y otros tantos mas, saludaban arrojando flores y
disparando cohetes en medio de una algarabia indescriptible. Cuando La Porteria llego a
Flores, la iglesia hizo replicar sus campanas y el Juez de Paz acompariado por una importante
cantidad de vecinos, recibieron a la comitiva que protagonizo aquel primer viaje. El punto final
del recorrido termino siendo La Floresta, donde en el “Quiosco”, conocido restaurante
explotado comercialmente por la firma Soldati y Maggiani, los pasajeros fueron convidados
con un refrigerio.

Por fin, el acariciado suerio del ferrocarril se habia convertido en realidad. Lejos, parecia
haber quedado cuando los carruajes demoraban seis horas y prdcticamente la mitad de ese
tiempo las mensajerias, para efectuar el trayecto entre Parque y San José de Flores, recorrido
enlazado ahora en solo media hora. Algunos recordaban el derrotero por el antiguo camino
real, que con el correr del tiempo fue adoptando diferentes denominaciones, tales como Calle
de las Torres en 1717, Reconquista en 1808, La Plata en 1822, en 1836 Federacion y
finalmente, en 1857 la de Rivadavia, nombre con el cual se la conoce actualmente, aunque en

2

estos ultimos anos un sector paso a llamarse Presidente Peron”.

El tren estaba compuesto en un principio por 4 vagones para 30 pasajeros cada uno y una
entrada central lateral. Eran de 4 ejes, de madera, bastante lujosos en un principio y alumbrados
con lamparas de aceite. Los vagones de carga eran 12 y podian llevar hasta 5 toneladas cada
uno.

El 30 de agosto de 1857 comenz6 a ofrecer al publico un servicio regular de dos frecuencias
diarias en ambos sentidos. Aparentemente se habilitd luego un nuevo servicio nocturno. El viaje
en primera clase era de $ 10 y en segunda o carruaje descubierto de $ 5. Se sabe que desde el
primer viaje, el 30 de agosto, al 31 de diciembre de 1857 transporté 56.190 pasajeros y
2.257 toneladas de carga. En Buenos Aires la poblacion de entonces era de unos 170.000
habitantes. Durante 1858 transporto 185.566 pasajeros y 6.747 toneladas de carga.

“El domingo 30 de agosto se puso en vigencia el servicio publico regular tarifado con las
siguientes frecuencias: Parque a La Floresta tres servicios diarios, a las 09:00, a las 12:00 y a
las 15:00. De retorno, los trenes partian de La Floresta a las 11:00, a las 14:00 y a las 17:00.
La tarifa era de 10 pesos en coches de Primera clase, abiertos o cerrados, mientras que el
valor en la Segunda clase (coches descubiertos) era de 5 pesos. Desde el 30 de agosto al 31 de
diciembre de 1857 viajaron 56.190 pasajeros y se transportaron 2.257 toneladas de
mercaderias de diverso tipo.”

La estacion “La Floresta”, fue una de las dos primeras estaciones ferroviarias que tuvo el pais,
al ser la cabecera oeste del Ferrocarril Oeste de Buenos Aires que partia desde la “Estacion del
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Parque” (actualmente el Teatro Colon) en 1857. En 1888 se cambid su nombre por el de Vélez
Sarsfield hasta 1944 cuando se repone el original.

En 1858 la empresa ofrecia un servicio de d6mnibus a caballo para poder llegar desde las calles
Defensa, Peru y Piedras (todas entre Chile y Meéxico) y desde la Plaza Concepcion, a la
estacion Del Parque. Ese mismo afio se prolong6 8 kilometros hasta Ramos Mejia, en 1859
a Moron y en 1860 a Moreno, con lo cual el trayecto era ya de 39 km.

La compaiiia es comprada por Buenos Aires...

La colaboracion financiera del gobierno de Buenos Aires fue decisiva para la organizacion
inicial de la empresa al aportar mas de un millén de pesos, renunciando posteriormente a recibir
dividendos sobre éste, y sobre otros seis millones de pesos oros que aport6 luego para asegurar
la prolongacion de la linea. El 1° de enero de 1863 se convertiria en el unico propietario de la
empresa al comprar las acciones de los particulares, y con su administracion el ferrocarril
alcanzaria en 1870 una longitud de 177 km Por ese entonces transportaba anualmente mds
de 500.000 pasajeros y 166.551 toneladas de carga, produciendo un beneficio del 9,78% de
interés sobre el capital invertido.

Durante los 27 afios en que pertenecid al Gobierno de la Provincia de Buenos Aires, el
Ferrocarril del Oeste fue la linea mas lujosa, la menos dispendiosa en sus erogaciones
burocratico-administrativas, la que ofrecia al productor fletes y pasajes méas econdémicos. Era
una empresa modelo que enorgullecia a los argentinos y en relacion a la cual todas las empresas
ferroviarias inglesas establecidas entre nosotros pasaban, sin excepcion, a un segundo plano

En 1866 ya llegaba a Chivilcoy, a 159 km de Buenos Aires, sin haber necesitado pedir crédito
al extranjero. En 1885 poseia las siguientes lineas y ramales en explotacion:

Del Once a 9 de Julio De Merlo a Lobos y De Tolosa a La Plata
Del Once a las Las Catalinas ||Saladillo De Tolosa a Ensenada
De Bermejo a Chacarita De Lujan a Pergamino De Tolosa a Ferrari (actual
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Del Once al Riachuelo De Pergamino a Junin Brandsen)
De Pergamino a San De Tolosa a Temperley, y desde
Nicolas alli a Cafuelas.

Verano sofocante y lluvioso...El tren de la murte...

Tristemente, llegd ese enero de 1871, y con ¢l se registraron en el Alto de San Pedro (actual
barrio de San Telmo), los primeros casos de fiebre amarilla. La primera victima que cobr6 esa
cruel enfermedad fue detectada en un conventillo de la calle Bolivar 392 —equivalente a la
numeracion 1262, entre San Juan y Cochabamba- generalizdndose este brote epidémico con tan
increible rapidez que ocasionaba, diariamente, alarmantes casos fatales. Ante la letal
enfermedad, los habitantes empezaron a retirarse de la ciudad, radicandose en la periferia y
dando origen al proceso de afincamiento de lo que luego serian importantes pueblos y ciudades
como Adrogué, Lomas de Zamora, Ramos Mejia, San Isidro, Olivos y varios mas.

Hora tras hora la peste tomaba mas vidas sin que los esfuerzos de la Comision Popular,
presidida por el doctor José Roque Pérez pudiesen rendir frutos en contra de la enfermedad.
Con el transcurrir de los dias, fue faltando todo tipo de cosas; féretros y carpinteros que los
fabriquen, sepulturas y sepultureros, y hasta carros para trasladar a los difuntos. Hasta inclusive
los cementerios de La Recoleta, el de Disidentes y el del Sur quedaron rapidamente saturados.
Este ultimo funcionaba en el Sur de la ciudad en unos terrenos adquiridos donde hoy esta
ubicado el parque Florentino Ameghino, delimitado por las calles Caseros, Santa Cruz,
Uspallata y Monasterio.

Durante la epidemia de fiebre amarilla en la ciudad de Buenos Aires, se incorpord un tramo de
ferrocarril para funcionar como receptora de atatdes. Dicho tramo partia desde la estacion
Bermejo, situada en la esquina sudoeste de la calle homénima (hoy Jean Jaurés) y la avenida
Corrientes; y llegaba donde hoy se encuentra el Parque Los Andes, donde habia un cementerio
que luego se traslado6 al actual de la Chacarita.

Se lo conocia como el tren de la muerte y ademas del deposito de caddveres de Bermejo, tenia
otros dos situados en las esquinas sudoestes de Corrientes y Medrano; y Corrientes y Scalabrini
Ortiz (entonces llamada Camino Ministro Inglés), angulo sudeste. John Allan, el mencionado
primer conductor de la locomotora La Portefia, condujo este lagubre tren y fallecié victima de
la epidemia a los 36 afios.

Ante tal situacion, el entonces gobernador Emilio Castro elevo el 27 de febrero de 1871 al
ministro de Justicia, Culto ¢ Instruccion Publica, doctor Nicolas Avellaneda, un memorial sobre
la apertura de un nuevo cementerio en los terrenos fiscales conocidos como “Chacarita de los
Colegiales” en el “partido” de Belgrano. Esos lugares habian pertenecido a la Orden de los
Jesuitas hasta su expulsion y eran utilizados como lugar de vacaciones por los alumnos del
antiguo Colegio Nacional Central.
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El 11 de marzo de 1871, el gobernador Castro dispuso la apertura de la Chacarita, que no era
precisamente el actual, éste cementerio se conoceria después como “Chacarita Vieja” y se
encontraba emplazado en lo que hoy es el parque Los Andes, rodeado por las calles Borrego,
Guzman, Jorge Newbery y la avenida Corrientes (justo arriba de la actual cochera Rancagua de
la linea “B” de subtes).

Debido a lo retirado que era de la Buenos Aires de entonces, y con acceso muy dificultoso
principalmente para la cantidad de cadaveres a trasladar, fue prevista la construccion de un
“camino de fierro” para facilitar la tarea de darles rapida sepultura. La construccion del ramal,
que partiria desde una estacion ubicada en Bermejo (Jean Jaurés) y Corrientes llamada
posteriormente Estacion Funebre, fue confiada al ingeniero jefe de la Compatfiia del Ferro Carril
del Oeste, don Augusto Ringuelet, quien en un enorme esfuerzo concluy6 con las tareas en
menos de treinta dias.

Con fecha 11 de abril, el sefior Francisco B. Madero, a la sazén administrador del citado
ferrocarril, comunic6 al ministro de Gobierno, doctor Antonio Malaver, que el ramal habia sido
terminado y que quedaba a disposicion de las autoridades, asi como la formacion que integraria
este macabro tren y el personal que la conduciria.

So6lo una locomotora y dos vagones que todas las tardes harian un lagubre trayecto
transportando pasajeros que en la realidad, ya habian emprendido su viaje sin retorno.
La locomotora de este corto tren era La Portefia y su maquinista John Allan, los mismos que en
aquel lejano 29 de agosto de 1857 realizaron el viaje inaugural. El 14 de abril ingres6 a la
Chacarita el primer difunto, se trataba de Manuel Rodriguez, un albafiill de 50 afios.
El 17 de abril caia abatido por la implacable enfermedad el propio John Allan, cuyos restos se
enterraron en La Recoleta. Con ¢él, se cerraba la historia del precursor de los maquinistas
argentinos, iniciada 37 afios atras en la lejana Liverpool.

“Hasta aqui la historia tomada de distintas fuentes, que se conoce en la actualidad. Sin
embargo, hipotesis mds recientes, sefialan que no habria sido La Portefia la encargada de
circular en el ramal funebre, ni el propio John Allan el maquinista de dichos viajes. Queda
aqui abierto el interrogante.”

Mucho tiempo ha transcurrido desde aquella €época, en las que nuestros mayores trazaron el
ideario de grandeza acufiado desde los inicios de la patria, por ese entonces a solo 47 afos
desde la Revolucion de Mayo y con un pais todavia desmembrado por intereses sectoriales, y
castigado mas tarde por la epidemia antes mencionada.

Los gobiernos siguientes se empefiaron en derrumbar los esfuerzos de muchos, asi se
desintegraron los ferrocarriles, vaya a saber bajo que ignotos estudios de conveniencia, que
llevaron a la muerte a pujantes pueblos que surgian a partir de la existencia del ferrocarril y que
vivieron mientras éste vivio. Seria interminable la lista de pueblos que nacieron y murieron con
el Ferrocarril.

Debe destacarse de la primera de las crdnicas anteriores la frase resaltada en el texto:” La
presion e interés de los capitales britanicos, y el endeudamiento del Estado Argentino, fueron
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determinantes para que se lo vendiera en 1890 a la empresa inglesa Buenos Aires Western
Railway”.

Hay que tener en cuenta que la Sociedad Camino de Hierro de Buenos Aires al Oeste no tenia
garantia fiscal de ganancia minima, como si la tendrian, entre otros beneficios, los ferrocarriles
ingleses que se establecerian luego. Por lo tanto sélo ganaria lo que obtuviera de su propia
actividad. De todas maneras, finalmente se compraron locomotoras a vapor.

La ley sancionada por la Camara de Representantes de la provincia de Buenos Aires, establecia
la donacion de la tierra publica, la libre introduccion de utiles y la liberacion de los impuestos.

Del emprendimiento participaron el ingeniero Verger (realizd los primeros planos), el ingeniero
Mouillard (francés que se ocupd del nivelamiento del camino) y, mas tarde, el ingeniero
Guillermo Bragge, quien ya habia construido el primer ferrocarril de Rio de Janeiro. Fueron
contratados ademas 150 obreros.

La segunda locomotora que funciono6 junto a La Portefia se llamo6 La Argentina y Domingo
Sarmiento la transferiria en 1869 al Paraguay, junto con otras cuatro locomotoras. A las
locomotoras que se incorporaban se les daba nombres, como Rauch, Libertad, Indio amigo o
una llamada Voy a Chile debido a que un decreto de diciembre de 1868 ordenaba prolongar el
ferrocarril hasta la Cordillera de los Andes. Sin embargo nunca llegé a Chile.

La Importancia de estos comienzos...

La importancia del ferrocarril ya habia sido vislumbrada por Juan Bautista Alberdi, quien en
sus Bases y Puntos de Partida habia dicho que “El ferrocarril es el medio de dar vuelta al
derecho lo que la Esparia colonizadora colocé al revés en este continente”. También Domingo
Faustino Sarmiento y Justo Jos¢ de Urquiza habian sido defensores de la idea. En 1853 la
mencionada Sociedad Camino de Fierro de Buenos Aires al Oeste, conformada por un grupo de
comerciantes, consciente del progreso en las comunicaciones que se originaria al construirlo y
la muestra de poderio que representaria, solicitd entonces, el 17 de septiembre, la concesion
para la construccion de un ferrocarril que sirviera tanto para pasajeros como para carga, y cuyos
vagones fueran arrastrados por una locomotora a vapor.

""La historia de los ferrocarriles argentinos es, sin disputa, uno de los capitulos mas vitales e
importantes de la Historia Argentina. Las ganancias ferroviarias, cuyas sumas, algunos
afios, han sido ligeramente inferiores a las de Renta Generales de la Nacion, han corrido un
tiempo a raudales para doblegar a los pocos hombres y a las pocas entidades representativas
que no estaban en su radio de accion', influyendo en su poder omnimodo en la obra ejecutiva
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del Gobierno y declarando inconstitucional cualquier intento de fiscalizacion.” Raul
Scalabrini Ortiz- (Historia de los Ferrocarriles Argentinos)’”

""La construccion de ferrocarriles en las colonias y paises poco desarrollados no persigue el
mismo fin que en Inglaterra; es decir que no son parte -y una parte esencial- del proceso de
industrializacion. Esos ferrocarriles se emprenden simplemente para abrir esas regionales
como fuente de productos alimenticios y materias primas tanto vegetales como animales, 'no
para apresurar el desarrollo social como un estimulo de los industrias locales.

En realidad la construccion de ferrocarriles coloniales es una muestra de imperialismo en su
funcion antiprogresista que es su esencia—. Alian Hutt, citado por Arturo Jauretche en su
libro Politica Nacional y revisionismo historico. Peria Lillo - Coleccion La Siringa »,

"El directorio de Ferrocarril del Sud como si tuviese una vision clara de futuro, sin hacer
calculos estrechos, sin vacilar un instante, acometio la obra que el gobierno requeria en
nombre 'de la seguridad nacional'. No ahorro dinero ni tiempo ni esfuerzo y tendio los rieles
que conectaban al puerto hasta Neuquén con una celeridad sin ejemplo entre nosotros. Este
es un nuevo y hermoso testimonio de los beneficios que debe el pais al capital y al genio
emprendedor de los ingleses’'. (Citado por David Vifias en su libro Indios, Ejército y Frontera
- Editorial. Siglo XXI - México)”.

“Por esos tiempos coloniales, el capital financiero de los cuatro o cinco Estados capitalistas
mds importantes del mundo ordenan y mandan en el mundo en términos absolutos:
doscientos mil kilometros de nuevas lineas férreas son instaladas en las colonias de Asia y
América, que significan una inversion de 40.000 millones de marcos en condiciones
particularmente ventajosas, con garantias especiales de rendimiento, con pedidos lucrativos
como exencion de impuestos, préstamos, empreéstitos, regalias de tierras y otras prebendas. El
80 por ciento de todas las lineas férreas se hallaban concentradas entre Estados Unidos, el
Imperio Britanico, Rusia, Alemania y Francia que sumaban 491 mil kilometros en 1890 y
830 mil kilometros en 19127

La venta a capitales ingleses...

"Los rieles no han sido tendidos en este suelo para el cambio de productos entre sus
habitantes tanto como para internar las mercancias extranjeras necesarias para la
produccion y llevar los frutos del pais a los puertos de exportacion. Y los rieles continiian
avanzando, para anexar nuevos territorios al dominio del capital”. (Juan B. Justo, Teoria y
Practico de la Historia (1909) en este trabajo nos dice como un calco lo mismo que Marx)”.

? “Ferrocarriles Argentinos. Destruccion/Recuperacion —J.C. CENA- Edit. La Nave de los Locos-2012
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Los ingleses presionaban para obtener el ferrocarril a bajo precio. Existia una muy buena razéon
para ellos, que no tenia que ver con obtener ganancias de su explotacion, si no con la expresada
en 1862 por el ministro britdnico en Buenos Aires, Thorton, en un informe al Foreign Office.
En dicho documento, al referirse a la creacion del ferrocarril inglés Gran Sur de Buenos Aires,
seflalaba que esta empresa “...abrira un nuevo mercado a los productos manufacturados
britanicos”. En efecto, locomotoras, ladrillos, puentes, implementos sanitarios para las
estaciones, etc. eran importados de Gran Bretaia. También grandes cantidades de un producto
no manufacturado: el carbon para las locomotoras.

Nota: Puede verse en este punto como los intereses britdnicos no eran precisamente sobre los
ferrocarriles, sino sobre los negocios colaterales, llegdndose a importar hasta el carbon. ..

A los tres meses de asumir como presidente de la Nacion Argentina Judrez Celman (1886-1890)
se vendid a una compaiiia inglesa la via troncal del Ferrocarril Andino, en 1887 el Central
Norte y poco mas adelante el Ferrocarril Oeste. En su mensaje presidencial de 1887 anunciaba:
Pienso vender todas las obras publicas, reproductivas, para pagar con ese oro nuestra deuda,
porque estoy convencido de que el Estado es el peor de los administradores.

Nota: Aqui aparecen los presidentes de turno, surgidos de las oligarquias que no dudaron en
regalar el patrimonio de todos. A poco mas de 100 afios antes otro politico corrupto repetia el
discurso......

Una verdadera ‘fiebre ferroviaria’ se preparaba a comienzos de la década de 1870. Entre 1870 y
1914 se construyd la mayor parte de la red ferroviaria argentina con capital inglés, francés y
argentino. Esta red llegd a ocupar el décimo puesto en el mundo, con cerca de 47.000
kilémetros hacia fines de la Segunda Guerra Mundial.

Siguiendo una tendencia preponderante en esos tiempos, poco después de la conclusion de ese
conflicto bélico, al igual que en otros paises latinoamericanos, se produce en 1946 el proceso de
nacionalizacion del sistema ferroviario argentino. Las diversas partes del sistema (unas 15
empresas ferroviarias por ese entonces) fueron reagrupadas en 6 lineas, cada una de las cuales
proveia servicios de carga, de pasajeros interurbanos y de pasajeros de la Region Metropolitana
de Buenos Aires (lineas Mitre, Roca, San Martin, Urquiza, Sarmiento y Belgrano).

“En 1887 el Ferrocarril Oeste es ya un condenado a muerte (...). El abultamiento
innecesario de gastos, en gran parte debido al aumento desproporcionado de personal, el
crecimiento de los capitales invertidos en construccion no imprescindible, la merma
consiguiente de los rendimientos y el encarecimiento de las tarifas, configuran un decidido
proposito de sabotaje: el Ferrocarril Oeste iba a ser rapidamente desacreditado ante la opinidén
publica. Las tarifas son aumentadas en un 25 por ciento y ain son mas bajas que las de los
ferrocarriles ingleses”.

Nota: Aqui Raul Scalabrini Ortiz, en Historia de los ferrocarriles argentinos, volvia a mostrar la
perversidad en este caso de Juarez Celman. Tomar como patréon de medida de la eficiencia y de
los precios, cualquier ferrocarril inglés. Protestar porque las tarifas eran mas bajas que la
referencia axiomatica.
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Asi, en abril de 1890, lo que todavia pertenecia al hacia tiempo re denominado Ferrocarril
Oeste de Buenos Aires (1.014 km de longitud de su red de explotacion) después de la
mencionada venta de sus entornos a La Plata, es vendido a partir de una propuesta del
gobernador de Buenos Aires, Maximo Paz, a la compania The Buenos Aires Western Railway
Limited, duefia a su vez de ramales del Ferrocarril del Sud y el Central Argentino, por la suma
de 8.134.920 libras, equivalente a 41 millones de pesos oro sellado. Pasaba asi a llamarse New
Western Railway of Buenos Aires.

El gobernador argumentaba que: millones de pesos oro vendrian del extranjero a aumentar la
riqueza publica, para ser invertidos en canales de desagiie y de irrigacion, en caminos generales
y municipales y en obras de salubridad y pavimentacion. Segin Scalabrini Ortiz: Jamas se
emplearon con tales fines los pocos fondos logrados por la venta del Oeste. Para el historiador
William Rdégind la venta del ferrocarril fue impuesta por los despilfarros de la administracion
provincial, en aquel entonces a cargo del gobernador Julio Costa. El historiador H. S. Ferns
sefal6 que el producto de la venta no pudo salvar la situacion financiera de la provincia.

Mientras pertenece a los capitales britanicos amplia su traza en el centro de la Provincia de
Buenos Aires y La Pampa, llegando hasta el sur de la Provincia de Mendoza.

Demolicion de la estacion Del Parque...

Ya en 1873 se consideraba la conveniencia de levantar las vias desde la terminal Plaza del
Parque hasta la estacion Once de Septiembre debido a que la gran urbanizacion surgida en
ese trayecto hacia peligroso el paso del tren. Un decreto de la municipalidad de abril de 1878
decidia el traslado de la terminal a la Once de Septiembre, pero la empresa fue demorando el
pedido, a pesar de existir también el reclamo de los vecinos, hasta que el 1° de enero de 1883
hizo caso al pedido.

En junio de 1884 se instalaron en el edificio de la estacion Del Parque las oficinas del Estado
Mayor General del Ejército. El 13 de septiembre de 1886 el Concejo Deliberante autorizo al
Intendente para demoler el edificio y construir alli el nuevo Teatro Colon, obra que se comenzé
en abril de 1890, y es el edificio que se mantiene hasta el dia de hoy. A su vez, en ese mismo
afio, se construyo el edificio que suplantd a la construccion de madera de la estacion Once de
Septiembre.

En los tres mapas siguientes se ven los progresos ferroviarios hasta 1870, desde 1870 hasta
1890 y desde 1890 hasta 1910:
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Un mapa de 1914 muestra los progresos de la red ferroviaria hasta 1914. En este aifio
probablemente por el inicio de la primera gran guerra, las inversiones en nuestro pais se
paralizaron bruscamente, mostrando claramente las prioridades reales de Inglaterra y
Francia, pricipales propietarios de los Ferrocarriles.
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En 1947, dentro del proceso de nacionalizacion de los ferrocarriles llevado a cabo por el
presidente Juan Domingo Perdn, la empresa Ferrocarril Oeste de Buenos Aires paso a la orbita
del estado nacional, y el ramal recibi6 el nombre de Ferrocarril Domingo Faustino Sarmiento.

Hacia 1949 la red ferroviaria no habia variado demasiado de la correspondiente al mapa de
1914. Los cambios fundamentales fueron realizados por el gobierno nacional del entonces
General Juan Domingo Peron, para conectar localmente localidades entre si, cambiando los
paradigmas establecidos por ingleses y franceses.

Un mapa de la época muestra el estado de la Red Ferroviaria de esa época, que de todas formas
no difiere mucho de la de 1914, mostrada anteriormente.

Los codigos de colores de cada linea, esta decodificados en el cuadro superior a la derecha.

La red ferroviaria argentina, con 34.059 km de vias fue, en su momento, una de las més grandes
del mundo y sigue siendo la mas extensa de Latinoamérica y unas de las mas extensas de
América. Lleg6 a tener cerca de 47.000 km de vias y mas de 100.00 Km de rieles, pero el
levantamiento de las mismas, y el énfasis puesto en el transporte automotor con decisiones la
mas de las veces corruptas, otras por presiones de las grandes corporaciones, o simplemente por
la ignorancias de los gobiernos que nunca supieron apoyarse en las universidades publicas para
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las tomas de decisiones, hasta el afio 2003, fueron reduciéndola progresivamente. Posee cuatro
trochas distintas y conexiones internacionales con Paraguay, Bolivia, Chile, Brasil y Uruguay
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Red Ferroviéria Argentina hacia 1949
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Con la compra de los ferrocarriles a los ingleses, entre 1946 y 1948 todas las lineas férreas
fueron estatizadas bajo la d6rbita de la Empresa de Ferrocarriles del Estado Argentino (EFEA,
luego Ferrocarriles Argentinos) y recibieron nombres de personalidades destacadas de la
historia argentina: San Martin, Belgrano, Sarmiento, Urquiza, Mitre y Roca. Una particularidad
es que cada linea pasa por zonas que recorrid la persona de la que lleva el nombre.

En 1958 comienza un periodo que puede llamarse de ‘regresion’. En efecto, otras politicas a
favor del desarrollo de la red caminera (transporte por carretera) desarrollaron planes de
clausura y levantamiento de vias; asi, en 1980, la red ferroviaria era de 34.113 km, mientras que
en 1976 contaba con 41.463 kilometros.

En 1965, se crea la Empresa Ferrocarriles del Estado Argentino (convertido luego en
Ferrocarriles Argentinos —FA-) como consolidacion de las lineas mencionadas. En Ferrocarriles
Argentinos, como herencia de las sucesivas iniciativas de construccion encaradas a través del
tiempo, convivian tres trochas diferentes con una fuerte configuracion radial hacia Buenos
Aires que reducia sus posibilidades de integracion.

A partir de 1976 con la Dictadura Militar genocida, se acentiio, promocionado como un gran
logro del gobierno del tristemente célebre ministro de economia del “proceso”, comenzo el
desguace de la red mas importante de Sud América. En ese periodo se incrementd el
levantamiento de vias y la clausura de ramales. En esta época dejaron de circular también
muchos trenes de pasajeros, especialmente los que iban a la region noroeste del pais, en un
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contexto de casi nulas inversiones, lo que termind generando un grave deterioro de la
infraestructura.

A fines de la década de los 80', y tras sucesivos cambios en la orientaciéon empresaria, la
situacion de Ferrocarriles Argentinos era mas dificil ain. Las dificultades financieras se
reflejaban en las condiciones del material rodante y las instalaciones: s6lo una de cada dos
locomotoras diesel eléctricas (sobre un total de 1.000) se encontraba en funcionamiento y el
55% de la longitud de vias se hallaba en estado regular o malo.

En 1991 Ferrocarriles Argentinos fue virtualmente desarticulada en vistas de una completa
concesion de la red ferroviaria, que tomo lugar definitivamente a partir de 1992, época lugubre
de de nuestra politica de “relaciones carnales” con los gobiernos extranjeros y las
multinacionales, llevaron a finalizar el desguace con la célebre frase “ramal que para, ramal que
cierra”, vociferada mas como una amenaza contra los obreros que mostrando su verdadero
transfondo: La decision politica de achicar el Estado Nacional a favor de empresas viles,
generalmente extranjeras. Los servicios metropolitanos de pasajeros fueron entregados a una
nueva empresa publica, FEMESA, para ser finalmente concesionados a consorcios privados.
También se licitaron los servicios de cargas. La responsabilidad sobre los servicios interurbanos
de pasajeros fue transferidos a los gobiernos provinciales, la mayoria de los cuales no continud
los servicios.

Abandono de material rodante...
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Luego de algunos anos de estancamiento comenzaron a tomar definitiva forma empresas como
la chaquena SEFECHA, la rionegrina SEFEPA y la bonaerense Ferrobaires. La cancelacion
masiva de servicios llevo al surgimiento de centenas de pueblos fantasma que previamente
vivian del ferrocarril como fuente de trabajo y abastecimiento, y medio de comunicacion.

Actualmente se estd experimentando una lenta reactivaciéon de servicios interurbanos de
pasajeros desde la Capital Federal hacia el interior del pais, siguiendo siempre el sistema de
concesiones a operadores privados, las mas recientes de caracter provisorio, ya que se otorgaron
sin proceso licitatorio. Es notable la falta de coordinacidon y conexion que existe entre los
distintos servicios, algo que no ocurria cuando el sistema estaba centralizado.

Este mapa muestra también el estado de la red ferroviaria hacia
1949, cual fue el maximo desarrollo alcanzado en el orden de
49.000 Km. de vias férreas, donde ya hacia el oeste ( mendoza
se habian agregado tramos transversales a los trazados radiales
con centros en Buenos Aires.

Por la conjuncion otros factores adversos a los ya mencionados
anteriormente, endeudamientos del pais, politicas de
destruccion de los capitales sociales mdas importantes,
decisiones de entrega del pais, se entregaron lineas aéreas, YPF,
obras sanitarias de la nacidn, energias eléctricas en todas sus
formas, se paralizd las obras de Yacireta-Apipé, se suspendio
definitivamente las obras de la Central Atucha II, se entregaron
las empresas telefonicas, etc., pero fundamentalmente se
destruyo la voluntad popular de pelear por los derechos y la
inclusion social.

Basta mirar en quedo la red ferroviaria mas importante de Sud
América, hacia el 2003. Es lamentable observar el estado de
abandono de las vias férreas, que, generaron la condena a
muerte de mas de 1200 pueblos del interior del pais, pero
muchos de los pueblos sobrevivientes, entraron en una muerte
lenta de su existencia, poblaciones que abandonaban los
pueblos y ciudades para dirigirse a las grandes urbes. A
trabajar, a estudiar, a ganarse la vida.

En este punto debe mencionarse la importancia geopolitica de
la Universidad Tecnoldgica Nacional, que con su distribucion
de sus 29 unidades académicas a lo largo y ancho de nuestro
pais, ofrecio a las sociedades locales alternativas diferentes al
¢xodo. La Localidad de Las Parejas, del Departamento
Belgrano de la Provincia de Santa Fé, con su actualmente
impresionante industria de maquinarias agricolas de calidad
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exportable, y una férrea politica de autoabastecimiento y sustitucion de importaciones, asi como
progresista decision de exportar con valor agregado y desarrollo Industrial impulsada desde el
2003, a comenzado a generar sus frutos.

Red ferroviaria en buenos aires hacia 1914
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La importancia del transporte
remolcado en la economia
del combustible puede verse
en este curioso tren de
acoplados de transporte de
combustible. Sin embargo
este tipo de vehiculos son
extremadamente  peligroso
por el agrandamiento de los
radios de giro de los
acoplados ubicados al final

del “tren”.
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El ferrocarril constituye un medio de transporte fundamental para el traslado de mercaderias
pesadas a largas distancias. En commodities, el flete es un elemento critico para cualquier
producto (agricola, minero, combustible). Su incidencia en el costo es alta; en consecuencia,
toda reduccion influird decisivamente en la posicion competitiva de tales productos.

El factor natural que favorece el desarrollo ferroviario es la distancia, por su mayor capacidad
de carga y, dado que los costos de explotacion no son directamente proporcionales a la distancia
recorrida, es un medio de transporte ideal para largos recorridos y para el transporte masivo de
materias primas. Un tren operativo de 1200 toneladas equivale a 50 camiones.

Con un litro de gasoil:

El tren puede trasladar una tonelada a 147 kilémetros;
Un camion traslada una tonelada a 37 kilémetros.

Esta diferencia se traslada a los fletes.
El tren posee aproximadamente cuatro veces menos consumo de combustible que el camion,
ofreciendo una mejor eficiencia energética. Asimismo, con una Unica carta de porte ferroviaria

se puede despachar un tren con una carga equivalente a 50 camiones que requieren igual
numero de cartas de porte carretero.
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Cronologia de un desarrollo y destruccion ferroviarios...

Por la estacion Patricios del Ferrocarril Belgrano hace afios
que no pasa un tren.

Gestacion

En 1857 se inaugurd la primera linea férrea, que en un principio
pertenecia a un grupo de particulares que conformaban la Sociedad
Camino de Fierro de Buenos Aires al Oeste y que contaba con el
financiamiento de la provincia de Buenos Aires, que en aquel
entonces formaba un estado independiente de la Confederacion
Argentina. El tramo de la via inicialmente media 9,8 km, y unia la
estacion Del Parque, ubicada donde actualmente se emplaza el | = ~ =
Teatro Colon, en la Ciudad de Buenos Aires, y la estacion | Pocos afios despﬁs, en
Floresta. Este ramal marco el inicio del Ferrocarril Oeste de | 1862, la legislatura de la
Buenos Aires, antecesor del Ferrocarril Domingo Faustino | provincia de Buenos
Sarmiento. Aires autorizo al
gobernador a
concesionar la construccion de una linea férrea entre el mercado de Constitucion y la localidad
de Chascomus, con la obligacion de extenderla posteriormente hasta Dolores. El gobierno
provincial, que participaba en la fijacion de las tarifas, se reservo el derecho a la expropiacion.
Las obras del Gran Ferrocarril al Sud de Buenos Aires —Ferrocarril al Sud, antecesor del
Roca—comenzaron en 1864 y en el mismo afio se alcanz6 Chascomus. En 1872 se extendi6 la
linea hasta Dolores y comenzo el tendido de ramales secundarios hacia las localidades de Las
Flores, Tandil y Azul.

En 1863 el gobierno de la provincia de Buenos Aires se hizo cargo del mencionado Ferrocarril
Oeste y continud el tendido de la linea, que alcanz6 Lujan en 1864 y Chivilcoy en 1866.
Durante este tiempo se intentd privatizar la empresa infructuosamente. Como resultado del
tendido de la linea se intensificé la cria de ganado ovino al tiempo que se facilitaba el transporte
de su produccidn hacia el puerto de Buenos Aires. También en 1863 comenz6 la construccion
del Ferrocarril Central Argentino —antecesor del Mitre— entre Rosario y Cordoba; tras una
punta de rieles provisoria en Canada de Gomez, el trazado culminé en 1870.

Para 1870 ya existian 722 km de vias. Durante esta etapa comenzo el desarrollo, ademas del
Ferrocarril Oeste, de los ferrocarriles Sur, Central Argentino y Andino —antecesor del San
Martin—. Hacia 1880 se habian construido 2.516 Km. de vias, de los cuales 1.227 Km.
pertenecian al Estado, 2.544 Km. al Ferrocarril Andino, 427 Km. a la provincia de Buenos
Aires y el resto se distribuia entre siete empresas privadas.
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En 1884 llega a Junin el Ferrocarril Buenos Aires al Pacifico (conocido como BAP), que en
1886 instala los Talleres Ferroviarios donde llegarian a trabajar mas de 4000 personas.

En esta época comenz6 a hacerse clara la diferencia entre el area pampeana y el resto del pais.
En la primera, los réditos por el transporte de la produccion agropecuaria garantizaban la
instalacion de ferrocarriles privados, mientras que en el interior resulté determinante la
construccion de ferrocarriles de fomento por parte del Estado. Los ferrocarriles —de los cuales
el 90% se encontraban en la zona pampeana— transportaban hacia 1880 mas de 3 millones de
pasajeros y cerca de 1 millon de toneladas de carga, de los cuales el 90% de los pasajeros y el
80% del transporte de cargas pertenecian a las lineas trazadas en la regién pampeana.

Ya para comienzos de la década de 1890 la red ferroviaria tenia una extension de 9397 Km. y
las inversiones, realizadas tanto en forma de inversion directa como de empréstitos, alcanzaban
un monto de 320 millones de pesos oro, correspondiendo el 90% a las de origen britanico y el
10% a los capitales franceses. Entretanto, la accion del Estado comenz6 a tender lineas férreas
entre las capitales provinciales, como la linea de trocha angosta de Cérdoba a Tucuman, Salta y
Jujuy. También se vincularon Villa Maria con Villa Mercedes, San Luis, Mendoza, San Juan,
Santiago del Estero y Catamarca.

La zona cuyana quedo6 unida con la Ciudad de Buenos Aires cuando el Ferrocarril Buenos Aires
al Pacifico enlaz6 Villa Mercedes, en San Luis, con la localidad bonaerense de Mercedes. En
1887 se inauguro la primera linea férrea de la region mesopotamica, entre Parand y Concepcion
del Uruguay. En 1892 se la incorpor6 al Ferrocarril Provincia del Entre Rios. En la provincia de
Buenos Aires el Ferrocarril Sud continu6 extendiéndose més alld de Dolores hasta alcanzar los
importantes puertos de Mar del Plata y Bahia Blanca. El Sud incorpordé también en 1898 el
ramal de Buenos Aires a La Plata, construido anos antes como parte del Ferrocarril Buenos
Aires a la Ensenada.

Hasta 1880 el régimen tarifario fue completamente libre. La ley 531 sobre Ferrocarriles
Nacionales de 1872 confirm¢ la potestad de las empresas prestatarias de fijar unilateralmente
las tarifas del servicio de acuerdo con la distancia a recorrer y el valor de la mercaderia. Sin
embargo, a partir de 1889 comenzo a aplicarse un esquema tarifario regresivo que encarecia las
distancias cortas al tiempo que favorecia proporcionalmente los viajes largos. La ley si obligaba
a los ferrocarriles privados a interconectar sus lineas.

En 1888 la provincia vendi6 una seccion de la red del Ferrocarril Oeste cercana a La Plata a la
Compaiiia del Ferrocarril de Buenos Aires, Ensenada y Costa Sud.

En 1891 se sanciono la ley 2.863 de Ferrocarriles Nacionales que derogo6 la 531 y cred la
Direccion de Ferrocarriles. La nueva ley legislo en lo referente a concesiones, empalmes entre
redes y variaciones tarifarias, ademds de establecer las normas de conservacion, vigilancia y
mantenimiento del material ferroviario. Se tipificaron asimismo los ferrocarriles nacionales y
provinciales, estableciendo que los primeros por ser de jurisdiccion nacional debian vincular la
Capital Federal con otras provincias, mientras que los otros dependian de los estados
provinciales. Profundizando lo dispuesto por la ley 531 en materia de conexiones, la 2863
establecid también el uso compartido de estaciones.
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A fines del siglo XIX existian alrededor de 16 500 Km de vias, de los cuales 2000 pertenecian
al Estado. La trocha ancha representaba el 60%, la estandar el 10%, la angosta el 10% y el 20%
restante correspondia a otros tipos de trocha. El trafico era de 18 millones de pasajeros y 11,8
millones de toneladas de carga. Los puntos maximos desde Buenos Aires eran La Sabana al
noreste (700 km), a Jujuy al noroeste (1.600 km), Mendoza y San Juan al oeste (mas de 1000
kilometros) y Neuquén al sur (1200 km). La red, organizada en torno al puerto de Buenos
Aires, tenia centros de interconexion importantes en Rosario y Bahia Blanca.

Muchos de los ramales secundarios de trocha angosta prestaban sus funciones de transporte de
pasajeros en comodos, bastante veloces y econdmicos sistemas de coche motor o cochemotor,
los cuales eran en muchos casos vehiculos en tren (dos a tres vagones) traccionados por un
motor diésel semejante al de un camion. Los sistemas de cochemotor mas conocidos: el de
Ciudad de Cérdoba-Ciudad de Tucuman-Ciudad de Salta; el de Posadas-Paso de Los Libres, el
de Ciudad de Salta a Alemania, el de Ciudad de Cordoba a Cruz del Eje o a la ciudad de
Rosario con Villa Maria y la ciudad de Santa Fe con Rafaela.

Luego de la desaparicion de la Estacion Central de Buenos Aires en 1897, las empresas
construyeron cuatro grandes terminales ferroviarias, alejadas del centro portefio: Constitucion,
Once de Septiembre, Retiro y Chacarita.

En 1932, cerca de 800 hectareas dentro de la ciudad de Buenos Aires (el 4% de su superficie)
eran propiedad de siete empresas ferroviarias. Las estaciones, talleres, galpones, playas de
maniobras y terrenos para futuras ampliaciones sumaban 500 hectareas. El resto correspondia a
111 km de rieles.

En 1932 hasta 1945, se inicia la Administracion del Ing. Pablo Nogués en los Ferrocarriles del
Estado, fallece en 1943, pero su administracion se proyecta hasta 1945, por la labor de sus
colaboradores.

Los FFCC. del Estado, en 1944, estaban integrados por:

F.C. Central Norte Argentino (Incluido el ex - Central Cérdoba) - F.C del Este.
F.C de San Antonio. - F.C. del Chubut.
Comodoro Rivadavia. - Puerto Deseado.

Ademaés durante ese afio se habia construido, en 180 dias, el ramal Pedro Vargas a
Malargiie - Provincia de Mendoza (trocha ancha).

La longitud de la Red al 31/12/44 era de 13.361 km.

FC. Norte Argentino: 10.368 km. - Trocha angosta

F.C. del Este: 725 Km. - Trocha media

F.C. San Antonio a Bariloche: 836 km. - Trocha ancha

F.C. San Antonio a Rio Negro: 107 km. - Trocha de 0,75 - a Esquel-309 Km - Trocha de
0,75

F.C. del Chubut: 267 km. - Trocha de 0,75

e F.C. Comodoro Rivadavia - Trocha ancha

e F.C. Puerto Deseado - 286 km. - Trocha ancha.
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e Ramal Pedro Vargas a Malargue - 180 km - Trocha ancha Las vias de los ferrocarriles
del Estado recorrian 20 provincias.

Trafico de pasajeros:
En 1944 se transportan 16.757.220 pasajeros.

Total rendido: $ 27.105.761,60.
Trafico de carga:
En ese aio se transportan 10.035.468 Tn., con una distancia media de 475 Km.

Resultados de la administracion estatal

El Total recaudado en fletes es de: $123.909.310,98
El Total de gastos de explotacion: $ 90.283,92,00
Resultados de explotacion; $ 33.626.310,06

Incluidas todas las redes el resultado final fuede $§ 29.587.176,43
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Nacionalizacion...

Entre 1946 y 1948 todas las lineas férreas fueron estatizadas
bajo la orbita de la Empresa de Ferrocarriles del Estado
Argentino (EFEA, luego Ferrocarriles Argentinos) vy
recibieron nombres de personalidades destacadas de la
historia argentina: San Martin, Belgrano, Sarmiento,
Urquiza, Mitre y Roca. Una particularidad es que cada linea
pasa por zonas que recorridé la persona de la que lleva el
nombre.

El presidente Perén firmando la
nacionalizacion de los ferrocarriles.

Aproximadamente a partir de 1976 entr6 en una época de reduccion acentuada durante los
tiempos del Proceso de Reorganizacion Nacional, periodo en el cual se incrementd el
levantamiento de vias y la clausura de ramales. En esta época dejaron de circular también
muchos trenes de pasajeros, especialmente los que iban a la region noroeste del pais, en un
contexto de casi nulas inversiones, lo que termind generando un grave deterioro de la
infraestructura.

Servicios Especiales que brindaban los ferrocarriles en el interior...

Durante todo el tiempo de esplendor de los ferrocarriles, ademas de la enorme importancia de
su sola presencia en los pueblos en desarrollo, los ferrocarriles brindaban apoyo ciudadano,
mejorando la calidad de vida de los habitantes de los pueblos

El ocaso de los servicios sociales que prestaba el ferrocarril, como trenes, hospitales, plantas de
oxigenos fue como consecuencia de su cerramiento. Veamos:

- Trenes Aguateros: trenes diagramados abastecian de agua a los pobladores. El departamento
de agua, del cual dependian, realizaba ademas las perforaciones, instalacion de plantas de
bombeo que junto con los trenes aguateros colmaban cisternas o tanques por todo el territorio
nacional, se puede afirmar con total certeza que el ferrocarril daba de beber al pais.

- Trenes Sanitarios: con sus campafnas de vacunacion y medicina preventiva, especialmente
contra el mal de chagas, tuberculosis, lepra, viruela. Hoy nacen, por afio, 2.000 nifios con el mal
de Chagas.

- Tren de Auxilio: presente en tiempos de sequia o inundaciones. Acarreando posturas o agua
para los estanques, cisternas para la poblaciones.

- Trenes Mixtos: cargas - pasajeros (encomiendas - correo) se suspendieron las
comunicaciones y el transporte entre los territorios provinciales y zonales, motivo suficiente
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para quebrantar las economias regionales, la de los pequefios y medianos agricultores,
comerciantes, cargadores, artesanos y asi...

- Tren de las Artes: el tren de la cultura nacional recorri6 la red ferroviaria durante cinco afos.
Para el neoliberalismo encarnado en el menemismo todo lo cultural era ignorado. No era
rentable. Era parte del proyecto de desculturizacion integral al pais.

- Trenes de Pasajeros: La suspension de los servicios de larga y media distancia tienen viso de
una crueldad manifiesta indisimulable. Los que pergefiaron y los que ain sostienen esta
salvajada ferroviaria poco les importd y les importa el ser humano que habita en esas zonas, que
son nuestros paisanos, nuestros compatriotas, nuestros habitantes naturales del lugar, nuestros
lugarefios, jcuanto desprecio!, jcuanta malignidad!

Pero, que importa, son zonas no rentables, son zonas inviables para los que invierten, ;para qué
invertir? mejor es clausurar. Si, se ha clausurado un vasto territorio nacional.

- Plantas de Oxigeno: En cada taller habia una planta que elaboraba oxigeno y que luego de
abastecer las necesidades del ferrocarril elaboraba oxigeno medicinal para los hospitales en
forma gratuita. ;Como contabilizamos ese servicio social?

Los responsables directos de estas y otros destrozos fueron estos grupos cartelizados que
apoyaron todos los golpes de Estado y que responden a otros intereses y no a los intereses
nacionales.

- Consultorios Médicos: dispersados por todo el territorio para atender a los empleados
ferroviarios. Muchos de ellos pertenecian a las Sociedades de Socorros Mutuos como la del
F.C. Belgrano.

- Ambulancias en vias férreas: el ferrocarril, cuando era un servicio publico: combatié el mal
de chagas, la tuberculosis, censo la salud, descubriendo el Raquitismo de nuestros hermanos
aborigenes y la salud de nuestros nifos.

El otro ejemplo es el de las ambulancias, eran camionetas transformadas en ambulancias con
ruedas para transitar por las vias. La mas significativa era la de Cruz del Eje que utilizaba el Dr.
Arturo Illia, médico ferroviario, luego presidente de la Nacion. Esta en el museo ferroviario de
esa localidad.

- Policlinicos: ademas, tuvo 83 policlinicos que contribuyeron a las buenas condiciones de vida
de las poblaciones. Los cerraron. Eran mas de 83 policlinicos ferroviarios diseminados por toda
nuestra geografia que atendia, ademas de los ferroviarios, a todos los pobladores de la region.
Hay que agregarle los dispensarios en poblaciones pequefias. Que el Policlinico Central situado
en Puerto Nuevo - Retiro, en un tiempo fue un proyecto incluso, ejemplar, para América Latina
y hoy es refugio de ratas y alimafias.

Hay que agregar otro dato nunca contabilizado: Al arribar el ferrocarril a una zona, primero

instalaba un parador o estacién con sus galpones y corrales, en frente aparecia un almacén de
ramos generales y, al tiempo, un dispensario para atender a los empleados ferroviarios y sus
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familias. La capacidad instalada sanitaria sobraba y con ella, ademds, se curaba a los
pobladores. A partir de esa fecha, dicen los censos, la longevidad aumentd. Los males que eran
mortales ya no lo fueron tanto por la atencion de la medicina ferroviaria: Estos males eran: el
tétano, la viruela, la escarlatina, la tuberculosis, la lepra, entre otras enfermedades. Al
paralizarse el ferrocarril todos esos servicios desparecieron. (En qué contabilidad registré la
ausencia de esos servicios.

Desmembramiento Poblacional...

Con la desaparicion del ferrocarril se produjo una brutal desmembracion poblacional y este
hecho contribuyo a la desestructuracion del pais y al opacamiento de los emprendimientos
regionales. El ferrocarril ya no llega mas a todas partes, no juega mas ese rol integrador que
cumplio por décadas, no cumple mas esa funcion social que le fue asignada. Con estas causas
aparecen los primeros pueblos fantasmas y dormitorios (1200 localidades que se han
transformado en albergues o barriadas, donde los trabajadores solo descansan y viven, no
laboran en ese lugar), se suprimieron ramales secundarios que eran los afluentes tributarios de
la linea principal.

La consecuencia por el cierre de ramales y talleres afecta a mas de 1.500.000 habitantes del
interior del pais que han migrado a las grandes ciudades, La reactivacion del ferrocarril y su
industria permitiria repoblar el interior y generar mds de 100.000 puestos de trabajo, mds los
indirectos, ademas ayudaria a descomprimir las zonas urbanas.

No llega mas el tren aguatero a las zonas surcadas por napas de aguas saladas, los trenes
mixtos (carga y pasajero) que unian poblaciones sin carreteras o guadales intransitables en
tiempos de lluvia, los anularon, se cerraron silos de acopio de !a cosechas de la zona, no eran
rentables; no circula mas el tren sanitario, se suspendio el servicio de agua que las bombas de
las estaciones extraian de la entranias de la tierra abasteciendo pueblos y aledarios. El
ferrocarril redujo en términos del imaginario social, la mayor parte de las distancias de su
territorio, lo puso al alcance de quienes quisieran o tuvieran que recorrerlo. Este hizo posible
viajar distancias largas por necesidad o placer; ya no por parte de una minoria sino por el
creciente uso de la clase media y la clase trabajadora: era el medio mas barato y comodo para
transitar.

El ferrocarril fue una empresa solidaria, acarreé agua y pastura en tiempos de sequia, excavo
e instalo bombas y tanques de agua para abastecer a poblaciones enteras de este
imprescindible liquido, participo en las campanias de lucha contra las langostas y otras plagas,
de vacunacion, concurriendo a lugares donde nadie llegaba, con el Tren Sanitario encabezo la
camparnia contra el mal de Chagas y la lucha contra la vinchuca, abastecio y presto auxilio a
zonas inundadas. Aqui vale la pena repensar los derechos humanos, por esto lo reitero.

Costos del Transporte Automotor...
Transportar soja desde el norte a Rosario es mas caro que hacerla llegar a Rotterdam... .

Desde Tucuman: El costo que paga un productor del norte argentino para transportar una
tonelada de soja a Rosario es 56,2 % mayor al que debe desembolsar un exportador para
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hacer llegar la misma tonelada de soja a Rotterdam, en Holanda. El puerto de Rotterdam es el
acceso de las importaciones nacionales a Europa. En la Argentina, el 85 % de la cosecha se
traslada por camion, sdlo 14 % va por ferrocarril, pero cuesta la mitad. El flete interno subio
48% en un ano y el externo cayo 7 %. Segun la Bolsa de Cereales de Buenos Aires sobre datos
del Ministerio de Agricultura, ese mismo volumen debe pagar U3S 32 por llegar a Rotterdam.

Los camiones cargan 30 toneladas, pero los barcos llevan 25.000 toneladas. (La Gaceta -
01/06/2011)

Transportar soja de Chaco a Rosario cuesta 50% mas que enviarla a Europa... ...

El costo que paga un productor del norte argentino para transportar una tonelada de soja a
Rosario, el puerto de salida, es 56,2% mayor al que debe desembolsar un exportador para
hacer llegar la misma tonelada de soja al puerto de Rotterdam, en Holanda, que es el portal de
acceso de las importaciones nacionales a Europa. Segun el tarifario vigénte publicado por la
Federacion de Entidades Empresarias del Autotransporte de Cargas (FADEEAC) cubrir la
distancia de 710 kilometros que separan a Rosario de Resistencia, en Chaco, cuesta algo mas
de 8 205 por tonelada, es decir, unos u$s 50. En paralelo, segun la Bolsa de Cereales de
Buenos Aires sobre datos del Ministerio de Agricultura, ese mismo volumen debe pagar u$s 32
por llegar a Rotterdam. (Fuente - Jujuy al Dia - 3110512011)

¢ Por qué el ferrocarril?

“.. el ferrocarril que es la supresion del espacio, obra este portento mejor que todos los
portentos de la tierra; el ferrocarril innova, reforma y cambia las cosas mas dificiles. Ellos son
a la vida local de nuestros territorios interiores lo que las grandes arterias a los extremos del
cuerpo humano.: manual de la vida.”Juan B. Alberdi, ver “El Ferrocidio” J.C.CENA - 2d°
edicion

Para aseverar esto es necesario

e Construir I Km. de autopista: U$S.500.000 -Vida 1til 8 afios.
Construir 1 Km.de Vias férreas: U$S. 200.000 - Vida util 20 afios.

e Capacidad de transporte
La capacidad de trafico de una via férrea medida en volumen o masa de carga, es 17

veces mas que el de la ruta.

e Para mover 1.000 pasajeros se necesitan: 250 automoviles con 4 personas - 20 6mnibus
de 50 personas - 8 aviones (cabotaje) - 1 tren.

e Un tren de ocho (8) coches equivale a 20 colectivos de 50 personas.
e Una locomotora que arrastra una carga determinada s6lo puede ser reemplazada por 50
camiones (provistos por la industria del transporte automotor), que a su vez consumen

3,5 veces mas combustible.

e Combustible - Con 1 litro de combustible se puede mover 1 pasajero en:
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Avion, 19 Km;
en Automovil, 40 Km;
en Ferrocarril 67 km.

e Con I litro de combustible se puede mover 1 tonelada de carga:
en camion 64 km;
en ferrocarril 127 Km.

e Contaminacion ambiental-Si se toma 1 como valor de contaminacion decimos:
1 Camion contamina 30
1 automovil 8,3
1 barco contamina, 3,3
1 tren contamina 1
1 tren eléctrico: contamina 0

e De la contaminacion total, el transporte aporta el 54% del pais y de ese valor:
el 86% pertenece al automotor
el 4% al ferrocarril.

e En esta desproporcion se contamina mas el aire, triplica el ruido ambiente, aumenta la
congestion vehicular y se incrementan los accidentes.

El ferrocarril es el inico medio de transporte, junto con el subterraneo y el trolebus, que
pueden usar energia eléctrica. Los otros utilizan bio energias: petrdleo o gas.
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Comienza la privatizacion...

Un supuesto conjunto de razones (espureas todas), entre las que predominaron las de tipo
macroeconémico (hiperinflacion, fuerte déficit fiscal, caida de reservas) determinaron que en
1989 el gobierno nacional decidiera encarar un proceso "masivo" de privatizaciones en el que,
entre otras empresas publicas (teléfonos, gas, electricidad, agua potable) se incluy6 a la empresa
ferroviaria nacional, Ferrocarriles Argentinos.

En 1991 Ferrocarriles Argentinos fue virtualmente desarticulada en vistas de una completa
concesion de la red ferroviaria, que tomd lugar definitivamente a partir de 1992. Los servicios
metropolitanos de pasajeros fueron entregados a una nueva empresa publica, FEMESA, para ser
finalmente concesionados a consorcios privados. También se licitaron los servicios de cargas.
La responsabilidad sobre los servicios interurbanos de pasajeros fue transferidos a los gobiernos
provinciales, la mayoria de los cuales no continud los servicios.

La concesion del sistema ferroviario de Cargas...

El proceso de concesionamiento del sistema ferroviario al sector privado se inici6 con las lineas
de cargas en las que se identificaron seis subsistemas a ser concesionados por 30 afios mediante
licitacion publica internacional bajo el concepto de concesion integral. Esto es, el concesionario
debia tomar a su cargo el conjunto de las actividades ferroviarios: comercializacion, operacion,
mantenimiento y también, la rehabilitacion del material rodante y la infraestructura.

Las concesiones realizadas fueron las siguientes:

Nuevo Central Argentino S.A. (4.752 km), que conecta Buenos Aires con Rosario, Santa Fe,
Cordoba, Tucuman, Rio IV y Santiago del Estero (La Banda);

América Latina Logistica Central S.A. (Ex Buenos Aires al Pacifico S.A). (5.254 km), que
enlaza Buenos Aires con Junin, Rufino, San Luis, Mendoza, San Juan, San Rafael y accede al
puerto de Rosario;

Ferrosur Roca S.A. (3.377 km), que comunica Buenos Aires con Necochea-Quequén, Tandil,
Olavarria, Bahia Blanca, Neuquén y Zapala;

Ferroexpreso Pampeano S.A. (5.094 km), que conecta a los puertos del complejo San Martin-
Rosario con Bahia Blanca por medio de dos lineas troncales y varios ramales;

América Latina Logistica Mesopotamica S.A. (Ex Ferrocarril Mesopotamico S.A). (2.704
km), que enlaza Buenos Aires con Rojas, Concordia, Parand, Paso de los Libres, Monte
Caseros, Corrientes y Posadas;

Belgrano Cargas S.A. (7.347 km), que comunica Buenos Aires con Rosario, Santa Fe,
Cordoba, Resistencia, Salta, Jujuy, Tucuman, Catamarca, San Juan y Mendoza, y la localidad
de Salta con Formosa.
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Finalizado el proceso de concesionamiento en 1995, la red de cargas concesionada tenia una
magnitud algo mayor a los 28.000 km., con una dotacién de personal total (sumados todos los
concesionarios) de aproximadamente 6.000 agentes, mientras que para el sector metropolitano,
la red sumaba 800 km y el personal alrededor de 10.000 agentes.

Cabe aclarar que si bien la magnitud de la red concesionada no se ha modificado, existen
sectores que la falta de demanda ha llevado a cada una de las empresas concesionarias de carga
a declararlos sin operacion en la actualidad.

Los ferrocarriles de carga fueron concesionados por treinta afnos con opcion a diez mas y, en
todos los casos, las empresas adjudicatarias se comprometieron, entre otras obligaciones, al
cumplimiento de programas de inversion y mantenimiento que encontraban su sustento en un
plan de negocios que también formo parte de la oferta de cada uno de ellos.

Asimismo, los Concesionarios ferroviarios estan obligados al pago de un canon al Estado
Nacional, el cual no esta siendo abonado por las razones que se explicitan mas adelante.

A diferencia de las concesiones del area metropolitana, los contratos de concesion de los
servicios ferroviarios de carga no prevén ningun tipo de subsidios por parte del Estado
Nacional.

Para el caso de la ex linea General Belgrano, después de dos frustrados intentos de concesion, el
sindicato Union Ferroviaria realiza una propuesta para hacerse cargo del mencionado
ferrocarril.

Mediante el dictado del Decreto N° 686 del 23/07/97 se autoriza al Ministerio de Economia y
Obras y Servicios Publicos a contratar con la Union Ferroviaria el servicio de cargas.

Siguiendo con las tramitaciones para llevar a cabo este concesionamiento mediante el dictado
de la Resolucion N° 1294 del 8/10/98 se aprueba las Condiciones Técnicas Operativas.

Con el dictado del la Resoluciéon N° 1560 del 27/11/98, el Ministerio de Economia y Obras y
Servicios Publicos adjudica a la Union Ferroviaria la concesion del Ferrocarril General
Belgrano y autoriza al Secretario de Transporte a suscribir el Acta Constitutiva y Estatuto
Social de la Sociedad Concesionaria Belgrano Cargas S.A.

A fin de 1999 el Poder Ejecutivo Nacional otorga la concesion del Ferrocarril General Belgrano
a la entidad Gremial Union Ferroviaria a través del Decreto 1037/99, el contrato de concesion
establecid un aporte del Estado Nacional para efectuar un plan de inversion de 250 millones de
ddlares, para la renovacion, mejoramiento y normalizacion de la infraestructura y también del
material rodante, ain promedio de 50 millones de dolares por afio.

El aporte del Estado Nacional nunca se materializd y el Poder Ejecutivo Nacional decidi6
propiciar la modificacion de los estatutos societarios mediante el Decreto N° 24 del 8 de enero
de 2004, el cual dispuso un llamado a licitacion para la readecuacion accionaria de la Empresa
Belgrano Cargas S.A., a fin de permitir que, una participacion mayoritaria del capital social sea
suscripta por nuevos accionistas.

Pagina 41 de 78



* "2012 - Aiio de Homenaje al doctor D. MANUEL BELGRANO"

C//r}itf;/ﬁf‘rb de ((-f(:(///(‘f'fr‘l.(;ji
DVncversidad S :_/(’f'/f(:/rfyf'rr/ cNacional

— ) “ Yo
CHucellad Jy!) ey conal O/ (/(((‘(/c.-

La mencionada licitacion fue declarada desierta ya que los dos oferentes que se presentaron no
cumplian con las exigencias, por lo que el Estado Nacional se vio obligado a dictar el Decreto
N° 446 del 18 de abril de 2006 donde declara el estado de emergencia econdmica a la prestacion
del servicio ferroviario de Belgrano Cargas S.A., y por ese mismo decreto faculta a la Secretaria
de Transporte a realizar las acciones necesarias para continuar con la explotacion del servicio
en el periodo de emergencia.

Siguiendo con las instrucciones impartidas, la Secretaria de Transporte contrato el 13/6/06 a la
Sociedad Operadora de Emergencia S.A., para que realice la operacién, administracion ,
gerenciamiento y explotacion de emergencia, por cuenta y orden del Estado Nacional de los
servicios ferroviarios de cargas y pasajeros en el sector de la red ferroviaria nacional
concesionada a Belgrano Cargas S.A.

La concesion del sistema ferroviario de pasajeros...
Region Metropolitana de Buenos Aires

El proceso de licitacion de las lineas de carga ya se encontraba en ejecucion cuando el gobierno
nacional decide, en marzo de 1991, separar los servicios ferroviarios de pasajeros de la Region
Metropolitana de Buenos Aires del resto del sistema ferroviario argentino. Asi, como
desmembramiento de Ferrocarriles Argentinos, se crea Ferrocarriles Metropolitanos Sociedad
Anénima (FE.ME.SA.), con la finalidad exclusiva de prestar los servicios de pasajeros de la
region. Poco después, el gobierno adopta una decision mas audaz aun: concesionarlos al sector
privado mediante un proceso licitatorio internacional.

Desde el comienzo del disefio del proceso licitatorio de los servicios de pasajeros suburbanos se
tuvo conciencia de que ain con fuertes incrementos en la eficiencia de las operaciones y en el
numero de pasajeros transportados, los resultados econdomicos a diferencia de lo esperable en
las operaciones de cargas que podrian ser econdmicamente autosuficientes, no permitirian
cubrir con los ingresos generados por el transporte de pasajeros, los gastos de explotacion del
sistema (que presentaba un fuerte mantenimiento diferido) y la realizacién de las inversiones
necesarias.

Se decide entonces encarar lo que se considera, hasta donde se tiene conocimiento, el primer
llamado a licitacion internacional, en la historia ferroviaria mundial, de un sistema ferroviario
suburbano de pasajeros con subsidio, esto es, admitiendo que, en caso que los operadores no
pudieran cerrar sus ecuaciones economico-financieras con los ingresos generados por la
explotacion de las lineas, el estado asumia la responsabilidad de cubrir la diferencia
correspondiente, mediante el pago de los subsidios necesarios.

La decision del Gobierno Nacional de convocar al sector privado para operar el sistema
ferroviario de la Region Metropolitana de Buenos Aires, estuvo destinada a rescatar y
jerarquizar su rol dentro del sistema de transporte publico de la Region, a mejorar su eficiencia
y calidad de servicio, reducir sensiblemente sus necesidades de financiamiento.
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A los efectos del llamado a licitacion se definieron 7 Grupos de Servicios, a ser licitados
individualmente, que respondian, en buena medida, al tradicional gerenciamiento por "linea"
que tenia la region.

A esta division, se agrego al Grupo de Servicios 3-Linea Urquiza, la red de subterraneos de
Buenos Aires, por su compatibilidad técnica y conexion fisica con la linea Urquiza.

La division del sistema en 7 partes obedecié ademds de las razones politicas y econdmicas
apuntadas al hacer mencion a las concesiones de cargas a que, al contarse con calidad de
servicios entre los mismos habria de actuar como incentivo para su superacion. Asimismo, en
caso de fracaso de uno de los concesionarios en operar exitosamente algun Grupo de Servicios,
siempre se contaria con algin otro concesionario con el "Know How" suficiente para tomar a su
cargo las operaciones.

Estrictamente, en la medida en que se avanzd en la definiciéon del proceso licitatorio, que
consumié todo el segundo semestre de 1991, el subsidio a ser requerido por los potenciales
concesionarios se convierte en el centro del "armado" estratégico de la licitacion.

Basicamente los aspectos centrales del disefio de la concesion fueron los siguientes:

e Las concesiones tienen un periodo de 10 afos, prorrogables por periodos de otros 10
afos indefinidamente por mutuo acuerdo de las partes. En el caso del Grupo de
Servicios 3-Linea Urquiza, SBASE, el periodo es de 20 afos.

e El Estado retiene la propiedad del material rodante, la infraestructura y las instalaciones
fijas en general, que fueron cedidas al operador quien tomo a su cargo la totalidad de las
actividades ferroviarias desde la comercializacion y venta de boletos hasta el
mantenimiento del conjunto de los bienes.

o El Estado define las tarifas maximas a ser cobradas, las frecuencias minimas de cada
corredor (en términos de coches/hora para cada franja horaria del dia, para cada uno de
los 10 afios de la concesion) y las condiciones de calidad de servicio en cada uno de
ellos (porcentaje minimo de trenes circulados sobre el total programado y porcentaje
maximo de trenes cancelados). Si el operador mejora o alcanza los estdndares definidos
por el gobierno en cuanto a calidad de servicio puede lograr, de manera automatica,
incrementos tarifarios sobre los niveles autorizados, como premio al desempefio. El no
cumplimiento de los estandares por parte de los operadores implica penalidades
financieras.

e Los concesionarios tienen libertad para negociar nuevas condiciones de trabajo, que
flexibilicen las practicas laborales aumentando la productividad. Los concesionarios
definen el nimero de agentes a emplear en cada grupo de servicios a conceder. El
personal excedente puede ser incluido en planes de retiros voluntarios, a cargo del
gobierno, parcialmente financiados con recursos provenientes de organismos
internacionales de financiamiento.
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e El Estado define, para el primer periodo de concesiones de 10 afios, un plan de
inversiones para cada una de las lineas a ser concesionadas, que prevén la rehabilitacion
de la infraestructura, del material rodante y el resto de las instalaciones fijas. Cada
concesionario puede, de considerarlo conveniente, agregar otras inversiones adicionales
a su cargo, las que se financiarian con los ahorros en los costos operativos que éstas
generaran.

e (ada grupo empresario debe contar con un operador ferroviario extranjero responsable
técnicamente por las operaciones.

e En sus respectivas propuestas como oferente cada grupo empresario, ademas de elaborar
un Plan Empresario o Plan de Negocios para ser aplicado a lo largo de la concesion (y
que abarca todas las areas empresarias —Comercializacion, Operaciones, Mecanicas, Via
y Obra, Sefialamiento y Comunicaciones, Recursos Humanos, etc.) debe definir, para
cada uno de los 10 afios de la concesion, el resultado de su plan de explotacion. El
resultado de la cuenta explotacion (que debe incluir el beneficio empresario) puede ser
positivo, en cuyo caso el concesionario estard dispuesto a pagar un canon al gobierno
para operar el sistema o negativo, en cuyo caso requerira un subsidio del gobierno.
Adicionalmente, cualquiera sea el resultado de la cuenta explotacion, cada grupo
empresario debera cotizar el monto requerido para ejecutar el plan de inversiones
definido previamente por el gobierno e incluido en los pliegos licitatorios (un total de
alrededor de 150 proyectos de inversion para el conjunto de los 7 grupos de servicios en
que se subdividio la licitacion). Como resultado final, cada grupo oferente debe estimar
un monto de canon ofrecido o subsidio requerido por afio, que surge del resultado de su
cuenta de explotacion y del monto requerido para ejecutar el plan de inversiones.

e Result6é ganador del proceso licitatorio (uno por cada uno de los 7 grupos de servicios)
aquel oferente que ofrecid el mayor canon requiere el menor subsidio, medido como
Valor Presente de los pagos a ser realizados por el Estado, afio a afio, a lo largo del
periodo de la concesion (a una tasa de descuento del 12%, representativa del costo de
endeudamiento a largo plazo de la economia argentina a fines de 1991, momento en que
se efectud el llamado a concurso).

Resulta conveniente enfatizar, de lo expuesto, que el proceso licitatorio fue disefiado para
incentivar la introduccion de criterios innovadores, tanto en lo que hace a la comercializacion
como a la operacion de servicios, incrementando los ingresos y el nimero de pasajeros
transportados.

Un aspecto central en el disefio de la estrategia de concesionamiento adoptada es que en un
contexto de inflacion cero, es decir, en que tanto las tarifas como los costos no requieran ser
reajustadas por efectos inflacionarios, el subsidio a ser percibido anualmente (y pagado
mensualmente) por el Estado a los concesionario, queda definido de una vez a lo largo de toda
la concesion (a través de la propuesta econdmica-financiera en base a lo cual se eligio al
concesionario que requiere el menor subsidio) a lo largo de los 10 afios de concesion.
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Lo dicho implica que el concesionario corre los riesgos propios de cualquier actividad
empresarial privada: si el nimero de pasajeros efectivamente transportados (y por consiguiente
los ingresos) se ubican por encima del total estimado, ese ingreso adicional le pertenece
integramente, lo que hard aumentar la rentabilidad de la concesion. Si, por el contrario, su
demanda real se ubica por debajo de sus estimaciones, deberd hacerse cargo del quebranto
correspondiente, sin poder reclamar un subsidio adicional al estado. Lo mismo sucede con los
gastos de operacion: cualquier reduccién sobre los valores estimados en su propuesta le
pertenecen e incrementan su rentabilidad. Asimismo, debe absorber cualquier sobregasto no
estimado inicialmente.

Cabe también destacar que si bien el Concesionario tiende naturalmente a reducir sus gastos,
los mismos encuentran su piso en las exigencias en cuanto al nimero de servicios a prestar
(niimero de coches a ser despachados en cada corredor) y la calidad de los mismos (porcentaje
maximo de trenes cancelados y demorados), lo que lo obliga a efectuar todas las tareas de
mantenimiento necesarias para no sufrir las penalidades monetarias (a ser deducidas del
subsidio) que puede aplicarse como consecuencia de su incumplimiento. De no alcanzar los
estandares de servicio comprometidos (por otra parte, crecientes en el tiempo con el avance de
la concesion, de manera de que no se reduzcan los estdndares de mantenimiento sobre el final
de la misma), los concesionarios tampoco pueden acceder a los incrementos de tarifas en
términos reales, también crecientes con el avance de la concesion, que actiian como incentivos a
la buena prestacion a lo largo de todo el periodo de concesionamiento.

El proceso licitatorio asi disefiado avanzé rapidamente. Desde el momento en que el Gobierno
Argentino adoptd la decision de concesionar los servicios al sector privado (abril de 1991),
hasta la pre adjudicacion de cada uno de los 7 Grupos de Servicios en que se subdividio la
licitacion (diciembre de 1992), transcurrieron s6lo 20 meses.

La definicion de la estrategia general de la licitacion, la promocion y difusion de la misma en
Estados Unidos, Europa y Japdn y la redaccion de los documentos licitatorios consumi6 todo el
periodo que se extendid hasta enero de 1992, en que los grupos empresarios interesados
presentaron una primera version de sus antecedentes (Sobres N° 1) a los fines de calificar para
las sucesivas etapas de la licitacion. Esta presentacion tenia como eje principal la inclusion de
un operador ferroviario de probada calidad y experiencia en la prestacion de servicios
ferroviarios de pasajeros como responsable técnico de la operacion a lo largo de toda la
concesion.

La mayor parte del afio 1992 fue empleado por los distintos grupos en consolidar los grupos
empresarios (y presentar los sobres N° 1 de antecedentes en una segunda version mejorada),
elaborar los Planes Empresarios con sus propias proyecciones de demanda, sus planes
operativos y de mantenimiento a implantar en cada uno de los grupos de servicios a ser
concedidos (Sobres N° 2 A), y las proyecciones econémico-financieras, afio a afio, para cada
grupo de servicios a ser concedidos, indicando el subsidio o canon operativo requerido y la
cotizacion de las inversiones (Sobres N° 2 B).

Como resultado del proceso licitatorio, tres consorcios oferentes resultaron pre adjudicatarios
de los 7 Grupos de Servicios. Dos consorcios obtuvieron 3 lineas cada uno y un consorcio, una
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linea. Luego de marchas y contramarchas, 6 empresas, por cambios en los consorcios pre
adjudicatarios, se convirtieron en concesionarios del los 7 Grupos de Servicios.

El grado de competencia entre los grupos oferentes fue muy elevado ain para aquellos que eran
optimistas acerca de sus posibilidades de éxito. Para aquellos grupos de servicios de mayores
demandas, tal como la linea Sarmiento (70 millones de pasajeros pagos en 1990) hubo 7
ofertas, una por cada grupo empresario oferente. En los grupos de servicios menos atractivos
(linea Belgrano Sur, 8 millones de pasajeros, con un marcadisimo deterioro del material rodante
y la infraestructura), hubo so6lo 3 ofertas.

En su conjunto, integraron los 7 grupos empresarios 114 empresas de las cuales 15 eran
extranjeras (Estados Unidos, Francia, Italia y Portugal). Una caracterizacion de los grupos
empresarios permite sefialar que dando igual peso a cada uno de los consorcios y ponderando la
participacion de cada empresa en el total, las empresas constructoras sin experiencia ferroviaria
previa han sido las que madas fuerte apostaron en el proceso licitatorio: en su conjunto,
participaron en poco mas del 20% en el conjunto de empresas oferentes. En un segundo nivel
de participacion, se encuentran los grandes holdings empresarios (15%). Luego del conjunto
"otras empresas" (11%), se agrupan con participaciones similares del orden del 9-10%, las
empresas constructoras con experiencia previa en ferrocarriles, las empresas de transporte
automotor de pasajeros y las empresas proveedoras de material rodante ferroviario. En su
conjunto, las empresas con experiencia ferroviaria (los operadores y sus subsidiarias, las
empresas de construcciéon con experiencia como proveedores ferroviarios y las empresas
proveedoras de material rodante) alcanzaron una participacion del 26% en el conjunto de los
grupos empresarios.

Servicios de Pasajeros Interurbanos...

Durante el proceso de concesionamiento de los servicios de carga, el Estado Nacional ofrecio la
posibilidad de correr servicios de pasajeros de larga distancia a las empresas oferentes,
desistiendo estas ultimas de tal ofrecimiento. El tnico servicio que fue incluido separadamente
en un proceso licitatorio fue el de Altamirano - Mar del Plata, el cual fue finalmente otorgado
en forma directa a la Provincia de Buenos Aires junto a otros servicios de pasajeros que
operaban en dicha provincia.

El servicio interurbano de pasajeros se encontraba regulado por dos Decretos claramente
diferenciados, el Decreto N° 1168/92 para circulacion de trenes de pasajeros a cargo de los
Estados Provinciales sobre vias concesionadas y el Decreto N° 532/92 para servicios de
explotacion integral a cargo de los Estados Provinciales (Decreto 770/93 de idéntica
caracteristicas para el servicio de pasajeros de Altamirano — Mar del Plata — Miramar).

Para el caso de los servicios de pasajeros interurbanos sobre vias concesionadas, los contratos
de las concesionarias de carga prevén dos tipos de servicios, el primero “comercial”, para el
cual el concesionario de cargas debe garantizar la corrida de trenes de pasajeros con una
infraestructura adecuada que asegure como minimo la velocidad de via vigente conforme los
valores indicados en los ultimos itinerarios publicados por Ferrocarriles Argentinos.
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Por otro lado, y en segundo término, los contratos de las concesionarias ferroviarias de carga
definen el tipo de servicio de pasajeros “social”, en los cuales la velocidad de los mismos sera
la que corresponda al estado de la infraestructura y elementos de seguridad para los trenes de
carga, como minimo 50 km/h.

Para ambos servicios (comerciales y sociales) las Provincias deberdn a abonar a los
concesionarios ferroviarios de carga una suma de dinero a ser pactada entre las partes
contractualmente establecida, en concepto de peaje.

Finalmente es de hacer notar que por conducto del Decreto N° 1261/04, se derogd el Decreto
1168/92, no modificandose aquellas concesiones provinciales que hasta la fecha se rigieran por
este ultimo, haciéndose cargo la Nacion, nuevamente, del monitoreo de los servicios
interurbanos de pasajeros.

Dentro de esta politica del Estado Nacional tendiente a lograr la rehabilitacién progresiva de los
servicios interurbanos de pasajeros que por diferentes circunstancias fueran suspendidos en
afios anteriores, el Gobierno Nacional ha vuelto a poner en funcionamiento los servicios
Cordoba — Villa Maria, Retiro Cordoba, Retiro Tucuman, Basavilbaso — Villaguay y Concordia
— Ayui, Retiro — Rosario — Santa Fe, Constitucion — General Alvear y Federico Lacroze —
Posadas. (Actualmente en proceso de llamado a licitacion)

Asimismo, la Provincia de Salta ha iniciado un proceso de licitacion para la adjudicacion del
servicio denominado Tren a las Nubes, actualmente sin servicio.

Comienzan los subsidios...

Las dificultades de los servicios ferroviarios suburbanos no se limitaban a la calidad de
servicio. Hasta el afio 1991 en que, tal como se sefalara previamente, se cred la empresa
Ferrocarriles Metropolitanos Sociedad Anonima (FEMESA) como desprendimiento de
Ferrocarriles Argentinos, ésta concentraba en un unico resultado financiero el conjunto de las
actividades ferroviarias argentinas (las cargas, los pasajeros de larga distancia, los pasajeros
suburbanos en la region Metropolitana de Buenos Aires).

En consecuencia, la estimacion del subsidio requerido por los servicios ferroviarios suburbanos
solo podia obtenerse mediante una desagregacion de los resultados de Ferrocarriles Argentinos
en su conjunto. La importante cantidad de personal e instalaciones compartidas por los distintos
servicios, hacia que esa tarea de desagregacion requiriera de un andlisis técnico detallado y de
una cantidad importante de informacion.

Un andlisis de este tipo fue realizado en base al presupuesto del afio 1989 en que, indexando los
valores de aquel momento a valores de diciembre de 1991 y aplicando luego el correspondiente
tipo de cambio, se estimo que el sistema ferroviario suburbano requeria para su funcionamiento,
como aporte del Gobierno Argentino, un total de 475.5 millones de ddlares.

En consecuencia, si se tiene en cuenta que en ese afio se transportaron 268.7 millones de
pasajeros, el subsidio por pasajero transportado alcanzo6 a 1.77 dolares.
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El Cuadro 2 resume las proyecciones de pasajeros pagos por parte de los consorcios pre
adjudicatarios de cada uno de los 7 grupos de servicios, para los afios 1, 5 y 10 de las
concesiones. Asi, puede obtenerse que la proyeccion de la demanda para el conjunto del
sistema, como suma de las realizadas por parte de cada concesionario pre adjudicatario de cada
uno de los servicios a conceder, alcanza a 382.9 millones de pasajeros en el afio 1 de la
concesion, a 457.5 en el afio 5 de las mismas y a 523.6 en el afio 10 de las concesiones.

Cuadro 2. Concesion de los servicios ferroviarios de pasajeros de la region metropolitana de Buenos
Aires

Proyeccion de demanda de los consorcios pre adjudicatarios de cada grupo de servicios concedido (en
miles de pasajeros-viaje pagos)

Ano 1 de la Ano 5 de la Ano 10 de la

Hinee] Ao el concesion concesion concesion
Mitre 44.560 57.762 63.944 76.850
Sarmiento 73.929 93.600 106.100 128.800
Urquiza 19.870 24.800 26.000 28.500
Roca 74.324 120.200 150.500 167.400
San Martin 33.039 54.900 63.700 70.000
Belgrano Norte 22917 18.090 28.170 30.330
Belgrano Sur 13.530 19.110 21.670
Total 268.669 382.882 457.524 523.558

A su vez, el Cuadro 3 resume las proyecciones financieras de cada consorcio pre adjudicatario.
De alli surge que tres de los grupos de servicios (las lineas Sarmiento, Mitre y San Martin, que
concentran, en conjunto, dos terceras partes de la demanda proyectada para los 10 afios de las
concesiones), a partir de distintos momentos del periodo de concesionamiento, no habran de
requerir subsidio operativo sino que, por el contrario, pagaran un canon al gobierno por operar
€sos sistemas.

Cuadro 3: Concesion de los servicios ferroviarios de pasajeros de la region metropolitana de Buenos
Aires-Proyecciones financieras de los consorcios pre adjudicatarios de cada grupo de servicios
concedido (en miles de u$s)

Explotaciéon Subsidio (+)

Linea requerido o canon (-) ofrecido Invers.lones SUbs'd'.O ez
(promedio anual) (promedio anual) (promedio anual)
Mitre 8.411 22.120 30.531
Sarmiento -17.793 19.320 1.527
Urquiza 10.166 3.777 13.943
Roca -7.000 13.597 6.597
San Martin -4.470 6.271 1.801
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Belgrano Norte 19.671 5.867 25.539
Belgrano Sur 16.610 4.379 20.989
Total 25.595 75.331 100.926

Dicho canon serd suficiente para cubrir el 92% del monto de las inversiones a ser realizadas por
el concesionario en la linea Sarmiento, el 71% de la linea San Martin y el 51% del de la linea
Roca.

En su conjunto, para todas las concesiones y los 10 afios de las mismas, el subsidio suma 1.009
millones de dolares que, por promedio simple, alcanza a 100.9 millones por afio de los cuales
tres cuartas partes (el 74.6%) corresponde a la cuenta capital y el 25.3% corresponden a la
cuenta explotacion.

Esto implica que en el afio medio de la concesion (afio 5) y considerando los ya mencionados
457.5 millones de pasajeros pagos a ser transportados en ese afo, el subsidio total por pasajero
alcanza a 22.1 centavos de doélar, de los cuales 5.6 centavos corresponden al subsidio operativo
y 16.5 centavos al subsidio de la cuenta capital. El subsidio medio por pasajero pago
transportado a lo largo de la concesion es, entonces, 8 veces menor que el estimado para el afio
1989 en base al presupuesto de ese afio, en la situacion pre-concesion.

Dos razones explican fundamentalmente las diferencias entre una situacion y otra. Por un lado,
los niveles de demanda proyectados por los oferentes se ubican sensiblemente por encima de
los alcanzados en la década del "80, tanto por un incremento sensible del nimero de pasajeros
transportados por mejoramiento de la calidad de servicio como por la reduccion drastica de la
evasion que bajo la gestion estatal se encontraba en niveles indeterminados del orden del 30 al
60%, segun las fuentes de informacion y lineas que se consideren. Los nuevos niveles de
evasion proyectados por los concesionarios resultan compatibles con los de ferrocarriles de los
paises centrales y no superan el 7%.

Otro elemento que actia a favor de la caida de los subsidios es la reduccion de los costos de
operacion en base a la adecuacion del personal necesario. Al hacerse cargo de los servicios
ferroviarios suburbanos, FEMESA tomo6 a su cargo una dotacion de 17.000 agentes (sobre un
total para todo Ferrocarriles Argentinos y la totalidad de los servicios, de 85.000 agentes). Los
concesionarios, en su conjunto, para todos los grupos de servicios suburbanos, requirieron solo
8.500. Asi la productividad, medida en numero de pasajeros transportados por agente habia de
crecer alrededor de 4 veces, pasando de 15.800 (1989) a 53.800 (afio 5° de la concesion).

Las concesiones realizadas fueron las siguientes:

e Metrovias S.A., linea Urquiza (ramal Federico Lacroze-Gral. Lemos) y Red de
Subterraneos de Buenos Aires

e Transportes Metropolitanos Gral. Roca S.A., linea Roca (ramales Constitucion-La
Plata/Glew/Ezeiza/Temperley;  Ezeiza-Canuelas; Glew-Korn; Temperley-
Gutierrez/Haedo)
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e Transportes Metropolitanos Belgrano Sur S.A., linea Belgrano Sur (ramales Buenos
Aires-Gonzalez Catan; Pte. Alsina-Aldo Bonzi; Tapiales-Marinos)

e Transportes Metropolitanos Gral. San Martin S.A., linea San Martin (ramal Retiro-
Pilar)

e Trenes de Buenos Aires S.A., lineas Mitre (ramales retiro-J. L. Suarez; Retiro-Tigre;
Retiro-Mitre; Victoria-Capilla; Villa Ballester-Zarate); linea Sarmiento (ramales
Once-Moreno; Moreno-Mercedes; Merlo-Lobos)

e Ferrovias S.A.C., linea Belgrano Norte (ramal Retiro-Villa Rosa)

Renegociacion de los Contratos de Concesion...

Para el ano 1997, el proceso licitatorio de las redes ferroviarias de cargas y de pasajeros
metropolitanos de Buenos Aires habia finalizado con éxito, y los concesionarios ya contaban
con varios afios de experiencia. A mitad de ese afio, el Estado Nacional decide encarar un
proceso de renegociacion de los Contratos de Concesion, cuyas causas son las siguientes

El cuadro recesivo atravesado por nuestro pais y que incidid tan negativamente en la actividad
productiva nacional (afios 1995-1996), tuvo un efecto notoriamente nocivo en la actividad de
transporte que a su vez, al igual que otros sectores, debid soportar la depresion de las
operaciones en el marco del MERCOSUR.

Ante este cuadro de situacion, el Estado Nacional, mediante los decretos N° 543/97 y 605/97
dispuso la renegociacion de todos los contratos de concesion de los ferrocarriles metropolitanos
y de cargas, con excepcion del Ferrocarril Belgrano Cargas S.A., concesionado con
posterioridad a esa fecha.

Red de cargas: Se desarrollaron circunstancias nuevas que generaron ciertos inconvenientes
para el estricto cumplimiento de los contratos de concesion, lo que conspird contra el buen
funcionamiento del sistema ferroviario concesionado, generandose de esta forma la necesidad
de producir adaptaciones o modificaciones que corrijan esas distorsiones, aun cuando en los
aspectos operativos las concesiones se desenvolvian satisfactoriamente.

Transcurridos los primeros afios de concesion, las empresas mostraron un crecimiento en los
volimenes transportados con relacion a los registros de la ultima época de Ferrocarriles
Argentinos. Tales crecimientos se han sostenido en algunas empresas mientras que en otras se
observaron bajas atribuibles a cuestiones de distinta indole que mas adelante se mencionan.

Asimismo, las empresas ferroviarias de cargas han esgrimido su imposibilidad de dar
cumplimiento estricto a lo contractualmente pactado, motivado en diversos situaciones que a
continuacion se describen brevemente.

Con el fin de volver a insertarse eficientemente en el mercado, captando nuevos productos que
se complementaran a los que histéricamente ya resultaban “propios” al modo ferroviario
(cereales, piedra, materiales de construccion, etc.), los concesionarios ferroviarios de carga
debieron fijar tarifas inferiores a las previstas en sus ofertas de forma tal que las mismas
resultaran competitivas con respecto a las del modo alternativo.
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Asimismo, los tonelajes y distancias medias estimadas por los Concesionarios en sus ofertas
tampoco alcanzaron los valores previstos lo que, indefectible y obviamente, condujo a una
notable merma de los ingresos estimados. Lo expuesto tuvo como consecuencia un alto
porcentaje de incumplimiento de los Concesionarios a sus obligaciones asumidas ante el Estado
Nacional, muy especialmente en lo que respecta a los planes de inversion y mantenimiento.

Al presente, las tratativas del aludido proceso de renegociacion, mas las dispuestas por el
Decreto N° 311/03 se llevan a cabo en dmbito de la Unidad de Renegociacion y Analisis de
Contratos de Servicios Publicos (UNIREN), dependiente de los Ministerios de Economia y
Produccion y de Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios, no han culminado.

A noviembre de 2006, todas las concesionarias de carga han acordado con la UNIREN sus
respectivas cartas de entendimiento, encontrandose mas avanzadas respecto de la aprobacion
final por parte del Estado Nacional, las correspondientes a Nuevo Central Argentino S.A., Ferro
Expreso Pampeano S.A. y Ferrosur Roca S.A.

Red metropolitana de Buenos Aires:

Los aspectos operativos se desenvolvieron satisfactoriamente. La demanda de viajes pagos
atendida por las lineas de superficie y las del servicio subterraneo crecio paulatinamente desde
el comienzo de las concesiones, mostrando ademas indicadores de calidad de los servicios -
regularidad y puntualidad- que en algunos casos se comparan con los de paises avanzados en la
materia. Sin embargo, la prestacion de dichos servicios, objeto esencial de la concesion, se
realizd sin mayores cambios en la infraestructura y en el material rodante.

La rigidez que presentaban los contratos en vigor, en aspectos relacionados con el plan de
inversiones, como en los plazos de la concesion e ingresos del concesionario, obstaculizaban el
desarrollo de planes de expansion ferroviaria. Los estudios realizados indicaron que en la
Region Metropolitana, se requeririan inversiones adicionales a las previstas en los contratos,
dado que la oferta de servicios previstos contractualmente, pronto alcanzarian niveles de
saturacion, existiendo también una demanda insatisfecha, que en el afio 1996 estuvo en el orden
de los cien millones de viajes anuales,

Las renegociaciones llevadas a cabo, cuyo resultado se denomind6 ADDENDA, fueron las
siguientes:

e Trenes de Buenos Aires S.A. (Decreto N° 210/99 del 16/03/1999), concesionaria de
las lineas Mitre y Sarmiento. Revision ADDENDA (Decreto N° 104/01 del
25/01/2001).

e Metrovias S.A. (Decreto N° 393 del 21/04/1999), concesionaria de la linea Urquiza
y la red de Subterraneos de Buenos Aires.

e Ferrovias S.A.C. (Decreto N° 1417/99 del 26/11/1999), concesionaria de la linea
Belgrano Norte. Revision ADENDA (Decreto N° 167/2001 del 09/02/2001).

e Transportes Metropolitanos Gral. Roca S.A. (Decreto N° 1416/99 del 26/11/1999),
concesionaria de la linea Roca.

e Transportes Metropolitanos Gral. San Martin S.A. (Decreto N° 1418/99 del
26/11/1999), concesionaria de la linea San Martin.
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e Transportes Metropolitanos Belgrano Sur S.A. (Decreto N° 1419/99 del
26/11/1999), concesionaria de la linea Belgrano Sur.

Algunos lineamientos basicos de las ADDENDAS fueron las siguientes:

Tarifas: en el contrato original el concesionario tenia dos vias para el aumento tarifario; una era
alcanzar un indice de calidad del servicio predeterminado, la otra era a través de un aumento
promedio mayor al 6% de los costos de explotacion; en la adenda se mantiene el item costo de
explotacion, pero la tarifa tiene un aumento escalonada en la aplicacion al publico.

Inversiones: en el contrato original se establecieron una serie de obras a llevar a cabo por el
concesionario, las cuales se realizaban con aportes del estado; en la adenda se amplié el nimero
de estas obras que se pagarian con un aumento escalonado en las tarifas, del cual, una parte de
las mismas iria a un fondo fiduciario para cubrir las inversiones.

Estado actual de la Red Concesionada...
Respecto a la Red de Cargas,

La Secretaria de Transporte no ha dictado normas que modifiquen las pautas de control
contractualmente previstas, razéon por la cual los incumplimientos de los Concesionarios a sus
obligaciones contractuales en inversiones y mantenimiento dieron origen a procesos
sancionatorios conforme a la normativa vigente.

Por otra parte, algunos concesionarios como Ferro Expreso Pampeano S.A., América Latina
Logistica Central S.A. y América Latina Logistica - Mesopotamica S.A., todos ellos en distintas
medidas pero con significativas y similares consecuencias, manifiestan haber visto dificultada
su operatoria por cortes de importante magnitud en la red concedida, provocados por las fuertes
inundaciones acaecidas en nuestro pais durante los ultimos afios. Estos temas dieron lugar a
reclamos de resarcimiento ante el Estado Nacional por parte de las empresas involucradas.

No obstante lo expuesto cabe consignar que desde el afio 2002 se ha registrado un incremento
significativo en el nivel de actividad viéndose esto reflejado, asimismo, en los mayores ingresos
por flete a los cuales ademds han contribuido el incremento de las tarifas inducido por el
mercado de transporte de carga.

En cuanto a la obligacion contractual de los Concesionarios referida al pago del canon, éstos
han dejado de abonarlo argumentando, en algunos casos, la falta de pago de peaje por parte de
los operadores del servicio interurbano de pasajeros quienes, a su vez, alegan que los
Concesionarios no efectuan el mantenimiento necesario de la infraestructura concedida. En
otros casos de falta de pago de Canon, los Concesionarios se han basado en las disposiciones
del Decreto N° 686/95, que encomend6 al ex Ministerio de Economia y Obras y Servicios
Publicos la iniciacion de tratativas con los Concesionarios nombrados - excepto Belgrano
Cargas S. A., no concesionado a esa fecha - orientadas a la supresion o reduccion del pago del
canon contractualmente establecido, condicionado al mantenimiento del equilibrio de la
ecuacion econdémica — financiera del contrato en beneficio del usuario y del interés publico,
mediante reducciones equivalentes en los fletes o aumentos en las inversiones a realizar.
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Por ultimo, existe una cuestion que ha ocasionado grandes inconvenientes a las concesionarias
ferroviarias de carga y, consecuentemente, al patrimonio del Estado Nacional: la misma radica
en los actos vandalicos y usurpaciones que se han producido en numerosas estaciones y zonas
de via. Algunas de las usurpaciones son previas a la Toma de Posesion de los Concesionarios
(Villa 31 en Retiro, ramal Casa Amarilla/kildometro 5 en Avellaneda, Rosario, etc.).

Este tipo de usurpaciones y actos vandalicos ya existia, aunque en menor medida, en épocas de
Ferrocarriles Argentinos pero, la reduccion notoria de personal que se produjo al concesionarse
el sistema agravo la problematica ya que quedaron numerosas estaciones cerradas y sin custodia
permanente.

En cuanto a la Red Metropolitana de Pasajeros...

La fuerte recesion sufrida desde el afio 1998 provocé durante el periodo 1998-2000 el
amesetamiento de la cantidad de pasajeros transportados, para sufrir durante los afos
2001 y 2002 una caida promedio de mas del 20%, respecto al pico de 1999.

Durante los afios 2003 y 2004 se produjo una recuperacion en la cantidad de pasajeros
transportados que aun no llevo el nimero a los niveles previos a la recesion. Esta situacion
se debe principalmente a la falta de recuperacion en las lineas Mitre y Roca.

La Red Metropolitana sufrié también en los ultimos afios un deterioro general en la
calidad del servicio, el mantenimiento y en la seguridad de los pasajeros, acompaiando
lamentablemente el deterioro general sufrido por el resto de las actividades economicas y
la sociedad.

Hacia mediados del afio 2002 la situacion de la Red Metropolitana era desesperante.
Atento a ello el Estado Nacional dict6 el Decreto 2075/2002, de fecha 16/10/2002, a través
del cual se declara en estado de emergencia a la prestacion de los servicios
correspondientes al sistema de transporte ferroviario de pasajeros de superficie y
subterraneo del Area Metropolitana de Buenos Aires.

Por medio de este decreto, entre otras cuestiones, se suspenden los aumentos tarifarios en
marcha y se requiere el dictado de un Programa de Emergencia de Obras y Trabajos
Indispensables y de Prestacion de Servicios, esto ultimo redujo significativamente la cantidad
de servicios prestados por las concesionarias.

Como se informara mas arriba, durante los afios 2003 y 2004, la Red Metropolitana recuperd
parte de la actividad perdida y mejoré la cantidad de servicios. Pero esto ultimo no ocurrio en
todas las lineas. La linea San Martin, no logra recuperar la calidad del servicio ni la cantidad de
usuarios perdidos en esos afios. Problemas financieros y judiciales afectan el servicio muy
gravemente y esto provoca la caida de la concesion.

A través del Decreto 798/2004, de fecha 23/06/2004, se rescinde el Contrato de Concesion
de la empresa Transportes Metropolitanos Gral. San Martin S.A., concesionaria de la
linea San Martin, debido a los graves incumplimientos contractuales de dicha empresa. La
linea fue devuelta el 6 de enero de 2005. Desde esa fecha es operada por la Unidad de
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Gestion Operativa Ferroviaria de Emergencia, compuesta por el resto de las empresas
concesionarias de la Red Metropolitana, es decir, Metrovias S.A., Ferrovias S.A.C. y
Trenes de Buenos Aires S.A..

A través de los Decretos 591/2007 y 592/2007, ambos de fecha 23/05/2007, se rescinden los
Contrato de Concesion de la empresa Transportes Metropolitanos Gral. Roca S.A. y
Transportes Metropolitanos Belgrano Sur S.A. respectivamente, concesionarias de las lineas
Roca y Belgrano Sur, debido a los graves incumplimientos contractuales de dichas empresas.
Las lineas fueron devueltas el 6 de Julio de 2007. Desde esa fecha son operadas por la Unidad
de Gestion Operativa Ferroviaria de Emergencia, compuesta por el resto de las empresas
concesionarias de la Red Metropolitana, es decir, Metrovias S.A., Ferrovias S.A.C. y Trenes de
Buenos Aires S.A.

Respecto a la Red de Pasajeros de Larga Distancia, cabe sefalar como ya se mencion6 que,
al asumir el actual Gobierno encar6 una politica propicia para facilitar la rehabilitacion de los
servicios ferroviarios de pasajeros interurbanos, destacandose los siguientes:

Servicios concedidos a la Provincia de Corrientes. Por Resolucion del SECRETARIO DE
TRANSPORTE N° 367/2003 se autorizd provisoriamente a la Provincia de CORRIENTES a
explotar, a través de su subcontratista TEA S.A., el servicio entre las estaciones Federico
Lacroze y Posadas y luego prorrogada la referida autorizacion por Resolucion ST N° 115/2004,
(Servicio s/infraestructura concedida terceros concesionarios) Estando abierto un proceso de
licitacion por parte de la Nacion para concesionar el servicio.

Servicios concedidos a la Provincia de Entre Rios.Servicio Ferroviario entre las estaciones
Basavilbaso y Villaguay, operado por ALLM S.A.Servicio Ferroviario Turistico entre las
estaciones Concordia Central y Ayui, operado por Ferrotur Mesopotamico, (ambos servicios
s/infraestructura concedida a ALLM S.A.)

Servicios prestados por Ferrocentral S.A.

Por Decreto N° 550/2006 la empresa FERROCENTRAL S.A. presta los servicios ferroviarios
de pasajeros interurbanos entre las estaciones Villa Maria-Cordoba, Retiro-Cordoba y Retiro-
Tucuman

Servicios especiales fuera del marco de los Decretos Regulatorios

Pza. Constitucion — Gral. Alvear (Servicio s/infraestructura propia y concedida) (Operado por
TMR  S.A. s/infraestructura propia y concedida a Ferrosur Roca S.A))
Retiro — Rosario — Santa Fe (Servicio s/infraestructura propia y concedida) (Operado por TBA
S.A. s/ infraestructura propia y concedida a NCA S.A.)

Como es de publico conocimiento, por las inundaciones en la Provincia de Buenos Aires, se
han visto anegados varios sectores de via, situacion que ha conducido a que estén dadas las
condiciones para la circulacion de trenes de carga pero no de pasajeros, razon por la cual han
quedado suspendidos los trenes con destino a Gral. Pico, Catrilo, Santa Rosa, Toay e Iriarte. La
solucion a esta problematica fue encarada por las actuales Autoridades disponiendo la
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realizacion de obras de infraestructura a fin de restablecer los citados servicios en un breve
plazo.

Una vez mas la historia muestra como los representantes de intereses foraneos, y el
endeudamiento como politica de sumision y entrega, no es un invento de ciertos “economistas”
actuales, que son simples representantes de intereses corporativos del denominado
“Establishment”. Son tan viejos como el pais mismo. La cronica del ferrocarril argentino es la
crénica de un plan de servidumbre.

FOTO: MAGALI SALGADO..

Paraje Pampa Muyoj, Departamento Moreno,
Provincia de Santiago del Estero. Esto fue una
estacion de tren....

El repaso de los hechos histdricos sirve para que no se vuelva a tropezar con la misma piedra.

Luego de algunos afios de estancamiento comenzaron a tomar definitiva forma empresas como
la chaquena SEFECHA, la rionegrina SEFEPA y la bonaerense Ferrobaires. La cancelacion
masiva de servicios llevo al surgimiento de centenas de pueblos fantasma que previamente
vivian del ferrocarril como fuente de trabajo y abastecimiento, y medio de comunicacion.

Actualmente se estd experimentando una lenta reactivacion de servicios interurbanos de

pasajeros desde la Capital Federal hacia el interior del pais, siguiendo siempre el sistema de
concesiones a operadores privados, las mas recientes de caracter provisorio, ya que se otorgaron
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sin proceso licitatorio. Es notable la falta de coordinacion y conexion que existe entre los
distintos servicios, algo que no ocurria cuando el sistema estaba centralizado.

A fines de 2005, el presidente Néstor Kirchner firmoé el decreto 1683/0S, que formalizé
muchas de las promesas efectuadas desde la asuncion de su mandato relativas al sector
ferroviario. Entre las medidas dispuestas se encuentran la electrificacion de los
ferrocarriles Belgrano Norte y Sur —este ultimo en ramal Buenos Aires - Gonzailez
Catan—, San Martin y Roca —en los tramos Constitucion - La Plata y Claypole -
Berazategui—, asi como también la adquisicion de numerosas locomotoras y vagones
usados, y la renovacion de vias y estaciones.

Nacimiento de la ADIF...

La Ley Nacional 26.352 de febrero de 2008 reorganiza la actividad ferroviaria en Argentina
creando dos Sociedades del Estado: 1a Administracion De Infraestructuras Ferroviarias y la
Operadora Ferroviaria.

Posteriormente el Decreto 752 del 6 de mayo de 2008 y la Resolucion 1413 del 28 de
noviembre de 2008 complementaron la Ley por lo que a partir del 1 de diciembre de 2008 la
ADIF se hizo cargo de los bienes ferroviarios que le fueron transferidos por el ONABE.

En los primeros meses de 2008 el gobierno argentino anunci6 la construccion de un tren de alta
velocidad entre las ciudades de Buenos Aires, Rosario y Cordoba, proyecto que ya se habia
presentado en 2006. Este proyecto actualmente se encuentra suspendido por falta de
financiamiento.

Se prevé también la construccion de otro tren de alta velocidad entre Buenos Aires y Mar del
Plata, pero dado al total rechazo a la opinién publica de la creacion de este tren, el proyecto no
estd en vias de ser llevado a cabo. Al mismo tiempo estd en marcha la licitacion para reactivar
el servicio de trenes de pasajeros de Buenos Aires a Mendoza a través de un tren de altas
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prestaciones. Entre otros planes para modernizar la red, también se anunci6 el soterramiento de
la linea metropolitana del Sarmiento, entre Once y Moreno, pero que se vio reducido
unicamente al tramo Once-Caballito, pero sin ninguna modificacion aparente todavia; la
probable electrificacion de la linea Retiro - Pilar del San Martin y Constitucion - La Plata del
Roca; y la rehabilitacion de varios ramales del interior del pais.

Componentes de la red...

Desde la estatizacion de los ferrocarriles durante la primera presidencia de Juan Domingo Peron
se divide a la red ferroviaria argentina en seis grandes lineas agrupadas segun su historia,
trocha, recorrido y, luego de la privatizacion de Ferrocarriles Argentinos, operador privado.

Ferrocarril General Bartolomé Mitre

El Ferrocarril General Bartolomé Mitre (FCGBM), de
trocha ancha, sirve a las provincias del centro y norte del
pais. Su via principal parte de la estacion Retiro, en el
barrio homénimo de Ila Ciudad de Buenos Aires,
atravesando su traza las provincias de Buenos Aires, Santa
Fe, Cordoba, Santiago del Estero y Tucuman. Fue formado
basandose en los antiguos ferrocarriles Central Argentino,
Gran Sud de Santa Fe y Cordoba, y Rosario a Puerto
Belgrano.

Tren de Ferrocentral que hace el recorrido
Retiro - Tucuman.

En el area metropolitana de la Ciudad de Buenos Aires se encuentra dividido en 5 ramales
distintos —tres eléctricos, Retiro (en el macrocentro norte de la ciudad de Buenos Aires) -
Tigre, Retiro - Bartolomé Mitre y Retiro - José Leon Suarez, y dos diésel, Villa Ballester -
Zarate y Victoria - Capilla del Sefior— operados por la empresa Trenes de Buenos Aires
(TBA), adjudicataria también de la prestacion del servicio interurbano de pasajeros desde
Retiro a las ciudades de Rosario y Santa Fe. Ferrocentral, un consorcio privado formado en
2005, opera servicios de larga distancia desde Retiro a Cordoba y San Miguel de Tucuman. En
cuanto al transporte de cargas, la empresa concesionaria de la totalidad de la linea es Nuevo
Central Argentino.

El Ferrocarril General Belgrano (FCGB), de trocha
métrica, es el mas extenso de los que componen la red
ferroviaria argentina. La via principal parte de la estacion
Retiro, como los ferrocarriles Mitre y San Martin,
atravesando territorio de las provincias de Buenos Aires,
Santa Fe, Cérdoba, San Luis, Mendoza, San Juan, La
Rioja, Catamarca, Tucuman, Santiago del Estero, Chaco,
Formosa, Salta y Jujuy. Surgid a partir de la unificacion de
los ramales de trocha métrica controlados por Ferrocarriles
del Estado al momento de la nacionalizacion y el
Ferrocarril Provincia de Santa Fe, a los que se agregarian
definitivamente en 1957 los que integraban el Ferrocarril
La estacién Retiro del FCGB. Nacional Provincia de Buenos Aires. Recibe su nombre en
honor a Manuel Belgrano, politico, abogado y militar
dirigente de la Guerra de Independencia argentina.
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En el area metropolitana de la Ciudad de Buenos Aires se encuentra dividido en dos lineas
diesel, la Belgrano Norte y la Belgrano Sur. La primera es operada por la concesionaria
Ferrovias, la cual presta el servicio de transporte de pasajeros entre Retiro y la localidad de
Villa Rosa. Por su parte, la linea Belgrano Sur esta a cargo de la empresa UGOFE tras el
desplazamiento de Metropolitano y posee dos ramales —Buenos Aires-Gonzalez Catan y
Puente Alsina-Marinos del Crucero General Belgrano— sobre vias de los otrora ferrocarriles
Midland y Compaiiia General de Buenos Aires.

A diferencia del Ferrocarril Mitre, en el Ferrocarril Belgrano no existe en 2006 ningun servicio
de larga distancia pero si servicios interurbanos de pasajeros en la provincia del Chaco a cargo
de la empresa provincial SEFECHA[ 1], que también cubre el Gran Resistencia. En la provincia
de Salta existe un tren turistico que recorre parte del ramal C-14, conocido como Tren de las
Nubes. También se prestd servicio turistico de pasajeros en la provincia de Cordoba sobre el
ramal A-1, conocido como Tren de las Sierras. Por su parte, el transporte de cargas en todo el
Ferrocarril Belgrano estd en manos desde 2006 de la Sociedad Operadora de Emergencia S.A.

(SOESA).

Ferrocarril General Roca

Carguero de Ferrosur Roca.

El Ferrocarril General Roca (FCGR), de trocha ancha,
discurre en varios ramales —no todos ellos
interconectados— por el centro del pais y la Patagonia
argentina. Ramales conectados con su via principal, que
parte de la estacion Constitucion del barrio homénimo de la
Ciudad de Buenos Aires, atraviesan las provincias de
Buenos Aires, La Pampa, Neuquén y Rio Negro. Fue
formado condensando lineas antes pertenecientes al
Ferrocarril del Sud, Buenos Aires a la Ensenada, Bahia
Blanca y Noroeste, Ferrocarril Rosario a Puerto Belgrano y
Ferrocarriles del Estado. Los ramales de Ferrocarriles del
Estado en las provincias de Chubut y Santa Cruz formaron
el Ferrocarril Nacional Patagonico hasta ser incorporados en
el Ferrocarril Roca en 1956.

Con la desaparicion de Ferrocarriles Argentinos las vias del
Ferrocarril Roca  fueron divididas entre  varios
concesionarios. En el sur del area metropolitana de Buenos
Aires, la empresa UGOFE corre trenes de pasajeros en cinco
ramales —Constitucion - La Plata, Constitucion - Canuelas,
Constituciéon - Alejandro Korn, Temperley - Haedo y
Temperley - Bosques— tras el desplazamiento de la anterior
concesionaria, Metropolitano.

Por las mismas vias pasan trenes de Ferrobaires, propiedad de la provincia de Buenos Aires,
que prestan servicios interurbanos a las principales del interior de la misma y turisticos con
destino a la ciudad costera de Mar del Plata.
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En la provincia de Rio Negro, la empresa provincial Tren Patagénico también corre trenes
interurbanos en el ramal Viedma - Bariloche y trenes turisticos especiales hacia la ultima.
También operado por Tren Patagonico, en forma conjunta con la provincia de Chubut, funciona
el tren turistico conocido como La Trochita por su trocha de 75 cm entre las localidades de
Ingeniero Jacobacci y Esquel. Ademas existe, entre Bariloche y la vecina localidad de Perito
Moreno, un tren histdrico convertido en atractivo turistico. El transporte de cargas en vias del
Ferrocarril Roca se halla dividido entre las empresas Ferroespreso Pampeano S.A. (Fepsa) y
Ferrosur Roca. Por ultimo, al sur de la provincia de Santa Cruz existe un ramal tinicamente de
cargas —el Ramal Ferro-Industrial de Rio Turbio (RFIRT)— que une Rio Turbio con el puerto
de Punta Loyola, en cercanias de Rio Gallegos.

Ferrocarril General San Martin El Ferrocarril General San Martin (FCGSM), de trocha
ancha, sirve el oeste de la Argentina, dirigiéndose hacia la
region de Cuyo. Sus vias de trocha ancha parten de la
porteia estacion Retiro y atraviesan en ese trayecto las
provincias de Buenos Aires, Santa Fe, Cordoba, San Luis,
Mendoza y San Juan. Fue formado a partir de lo que
anteriormente fuera el Ferrocarril Buenos Aires al
Pacifico, de capitales britanicos. Recibe su nombre en
honor a José¢ de San Martin, maximo lider de la Guerra de
Independencia argentina y gestor de la independencia de
Tren suburbano del Ferrocarril San Martin. la Argentina, Chile y Pert.

En el 4rea metropolitana de Buenos Aires la linea San Martin abarca el ramal diesel Retiro -
Pilar, operado hasta 2004 por Metropolitano y luego —tras rescindirsele el contrato a la
anterior— por la Unidad de Gestion Operativa Ferroviaria de Emergencia, formada por el
Estado y concesionarios privados de otras lineas. Por su parte, Ferrobaires tiene a su cargo la
prestacion del servicio interurbano de pasajeros en el ramal Retiro - Junin - Alberdi. Existen
planes para rehabilitar servicios de larga distancia entre Retiro, Mendoza y San Juan. El sector
de cargas fue concesionado a una empresa denominada igual que la linea original, Buenos Aires
al Pacifico, luego convertida en parte del grupo América Latina Logistica.

Ferrocarril Domingo Faustino Sarmiento

T WT‘ W El Ferrocarril Domingo Faustino Sarmiento (FCDFS) sirve,

v con sus ramales de trocha ancha, buena parte de la region
pampeana. Parte de la estacion Once de Setiembre, ubicada
en la zona de la Ciudad de Buenos Aires conocida
popularmente por el mismo nombre, atravesando en su
trayecto territorio de las provincias de Buenos Aires, La
Pampa, Cordoba, San Luis y Mendoza. Formado a partir
del Ferrocarril Oeste de Buenos Aires —inicialmente
estatal, privatizado durante la gestion de Miguel Juarez
Formacion de trenes de doble piso de Celman y reestatizado junto con las demas lineas por el
Trenes de Buenos Aires en HAEDO General D. Juan D. Peron.
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Lineas operativas de

FERROBAIRES

Empresa ferroviaria de transporte de pasajeros
de la Provincia de Buenos Aires
Agencia Provincial del Transporte
Jefatura de Gabinete de Ministros

Ex lineas:

San Martin ~ Sarmiento Roca

Carmen de Patagones --—--
Combinacién ferroautomotor

El servicio de pasajeros en el area metropolitana
de Buenos Aires, uno de los que mas pasajeros
transporta, estd concesionado a Trenes de
Buenos Aires y dividido en tres ramales —uno
eléctricos, Once - Moreno, y dos diésel, Moreno
- Mercedes y Merlo - Lobos—. Existe también
un servicio especial que parte desde Merlo
haciendo en forma subterranea el tramo desde
Once hasta una estacion en el barrio portefio de
Puerto Madero. Ferrobaires corre trenes
interurbanos que recorren los ramales Once -
Bragado, Once - Pehuajé, Once - Lincoln y
Once - Carlos Casares. El transporte de cargas
estd adjudicado a Ferroexpreso Pampeano,
empresa que también opera en vias del
Ferrocarril Roca.

El Ferrocarril General Urquiza (FCGU), de trocha estandar

Ferrocarril General Urquiza

(o universal), sirve a la region mesopotdmica. Sus vias

parten de la estacion Federico Lacroze del barrio porteiio de
| Chacarita y discurren por las provincias de Buenos Aires,

_andpeTusha ve Sl SRR S
Tren suburbano del Ferrocarril Urquiza.

1860.

Entre Rios, Corrientes y Misiones, atravesando para ello el
monumental Complejo Ferrovial Zarate - Brazo Largo
sobre el rio Parana. Formado a partir de los ferrocarriles
Central Entrerriano, Nordeste Argentino, Central Buenos
Aires y Argentino del Este, recibe su nombre en honor a
Justo Jos¢ de Urquiza, militar y politico argentino
presidente de la Confederacion Argentina entre 1854 y

En el area metropolitana de Buenos Aires la empresa Metrovias opera el ramal Federico
Lacroze - General Lemos, totalmente electrificado. La empresa Trenes Especiales Argentinos
(TEA) corre desde 2004 hasta 2008 un servicio de larga distancia entre Federico Lacroze y
Posadas capital de la provincia de Misiones. En la provincia de Entre Rios existen servicios
interurbanos operados por América Latina Logistica, concesionaria de cargas de la linea.

Tren Patagdnico (provincia de Rio Negro)

Servicios Ferroviarios Patagénicos (SEFEPA) es una empresa publica argentina, propiedad de
la provincia de Rio Negro. Realiza servicio tanto de pasajeros como de cargas en la linea Roca
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de la red ferroviaria argentina, entre Viedma y San Carlos de Bariloche. También opera la
seccion rionegrina de La Trochita.

Ferrocarriles en Chubut

A mas de "La Trochita" que originalmente unia a Ingeniero Jacobacci en el medio de la estepa
patagénica rionegrina con Esquel en la precordillera andinopatagénica de Chubut, la provincia
de Chubut ha contado con los siguientes ramales que desde la segunda mitad de los 1970s se
encuentran desactivados: Ferrocarril Central del Chubut inaugurado en 1899 y que llego6 a unir
Puerto Madryn con Trelew este ferrocarril fue en 1920 extendido hasta Las Plumas en el centro
norte del territorio chubutense, por otra parte al sur se encontraba el ramal ferroviario que
comunicaba Comodoro Rivadavia -en la costa atlantica- con la localidad de Sarmiento -en el
centro de Chubut.

Ferrocarriles en Santa Cruz
La provincia argentina de Santa Cruz posee dos importantes ramales ferroviarios:

e Al norte el que comunica Puerto Deseado con Las Heras, es decir la costa atlantica con
el centro-norte de Santa Cruz; tal ferrocarril tenia entre sus estaciones principales a
Jaramillo y a Pico Truncado y, segun los planes originales ordenados por la ley 5559,
llegaria luego a la cordillera andinopatagoénica hasta el Lago Nahuel Huapi, conectando
asi lugares como Bariloche, Esquel y Rio Mayo con Puerto Deseado. Su extension
maxima lleg6 solo hasta los 283 km entre Puerto Deseado y Las Heras, mas tres
kilometros correspondientes al ramal de acceso al puerto. Fue desactivado en 1977 y
desde 2008 estd siendo objeto de obras de rehabilitacion a cargo del Gobierno
Argentino. El Consorcio de Cooperacion Ferrocarril Deseado
(www.ferrocarrildeseado.org.ar) encara los planes para su puesta en operacion,
conectando los yacimientos petroleros y mineros con el puerto.

e El otro ferrocarril importante santacrucefio es el Ramal Ferro-Industrial de Rio Turbio
(RFIRT), de trocha angosta (750 mm) perteneciente a YCF (Yacimientos Carboniferos
Fiscales, actual YCRT) y que une los puertos de Rio Gallegos y Punta Loyola con la
mina de Rio Turbio en la Cordillera de los Andes y en el limite con Chile. El tramo
desde el km 9 hasta Rio Gallegos fue levantado, quedando el acceso a Puerto Loyola
con unico enlace portuario. En dicha terminal portuaria se localizan las instalaciones de
descarga de vagones completos. Este ramal fue casi totalmente desactivado durante los
1990s, pero estd actualmente en actividad y en pleno proceso de modernizacioén. La
longitud del Ferrocarril Yacimiento Rio Turbio-Punta Loyola es de 285 km .

Tren de alta velocidad
Una nueva linea de trenes de alta velocidad, cuya construccion se propuso comenzar en 2008

para finalizar la primera etapa en el 2012, uniria las ciudades de Buenos Aires, Rosario y
Cordoba. Este proyecto actualmente esta suspendido por falta de financiamiento.
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Ramales turisticos

Varios ramales especificos de las seis grandes lineas que forman la red ferroviaria son
explotados por su atractivo turistico, prestandose servicios especiales a tal efecto.

La Trochita

Como "La Trochita" o "Viejo Expreso Patagénico" se
conoce al ramal que une a las localidades de Ingeniero
Jacobacci, en la provincia de Rio Negro, con Esquel, en el
Chubut. El ramal, de trocha de 75 centimetros y
locomotoras a vapor, es reconocido internacionalmente
tanto por ser uno de los ultimos de su tipo en
funcionamiento como por la belleza escénica de su
recorrido. Pertenece a la red del Ferrocarril General Roca
como todas las demas lineas de la Patagonia continental

. " .
i argentina.

La rochita del Ferrocarril GeeraRoca.

La construccion del ramal, que inicialmente formaria parte de una red de trocha angosta mucho
mas extensa, comenzo en 1935 y demord diez afos, alcanzdndose Esquel en 1945. Durante los
primeros afios funcion6 exclusivamente para transporte de cargas, por lo que el servicio regular
de pasajeros fue recién inaugurado en 1950. Desde entonces y hasta 1993, cuando el gobierno
nacional lo clausurd, La Trochita funcioné en forma ininterrumpida. Sin embargo, el servicio
fue continuado por los gobiernos provinciales de Chubut y Rio Negro ante el potencial turistico
que despertaba el ramal y los reclamos de los pobladores de la zona.

Tren Historico Bariloche

Se llama Tren Histdrico a un servicio turistico prestado sobre el ramal Viedma - Bariloche del
Ferrocarril General Roca con una locomotora a vapor de 1912 que partia de San Carlos de
Bariloche y alcanzaba la localidad de Perito Moreno, a unos 25 kilometros. Este servicio fue
operado por la empresa T.E.A. (Trenes especiales argentinos), quien también opera el servicio
conocido como "El gran capitan", que une la ciudad de Buenos Aires con Posadas, en Misiones.
El Tren Historico de Bariloche operd durante varios afos, estando suspendido por problemas
legales derivados de la titularidad del material rodante, entre otras cosas.

Tren de la Costa

El Tren de la Costa es un ramal de 15,5 kilometros que une
las estaciones Maipu, en el partido bonaerense de Vicente
Lopez, y Delta, en el partido de Tigre. En su recorrido
atraviesa barrios residenciales del Gran Buenos Aires
mientras corre paralelo al Rio de la Plata, cuya costa es
observable a simple vista en algunos tramos del recorrido.
El trazado de sus vias pertenecid originalmente al
Ferrocarril General Bartolomé Mitre.

F
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Las vias del actual Tren de la Costa fueron tendidas a fines del siglo XIX por el Ferrocarril
Buenos Aires y Rosario (FCByR), luego integrado al Ferrocarril Central Argentino, como parte
de su ramal Retiro - Tigre. El ramal, conocido entonces como Tren del Bajo, fue electrificado
en 1931 y presto servicio de pasajeros hasta su cancelacion parcial en 1961. Quedd operativo
entre las estaciones Retiro y Bartolomé Mitre, pero sin actividad entre esta ultima y Delta —
Tigre, inicialmente—, a raiz de que en ese sector competia directamente con otro ramal paralelo
que contaba con mayor trafico.

La via quedd entonces muerta hasta su concesion en 1993 a un grupo privado que reformo la
trocha —de ancha a estdndar— y el sistema de traccion —de tercer riel a catenaria aérea— para
finalmente reinaugurar el ramal en 1995 como un tren turistico de altas prestaciones con
estaciones tematicas.

Tren de las Nubes

Como Tren de las Nubes o a las Nubes se conoce a un ramal de ferrocarril que une a la Ciudad
de Salta atravesando el paso de Socompa, hasta la ciudad chilena de Antofagasta en la costa del
Océano Pacifico. De trocha métrica y perteneciente al Ferrocarril General Belgrano, del cual es
administrativamente su ramal C-14, es apreciado tanto por su recorrido —en partes del cual se
superan los 4000 msnm— como por la obra de ingenieria que significd su construccion, que
atraviesa la Quebrada del Toro, la Puna y la misma Cordillera de los Andes con un total de 29
puentes, 21 tuneles, 13 viaductos, 2 tirabuzones y 2 zigzags. Especialmente célebre es el
viaducto La Polvorilla, uno de los mas altos del mundo y postal cléasica de la linea.

La construccion del ramal comenzo en 1921 y finalizo recién en 1948, tras varias interrupciones
por motivos técnicos y politicos —los primeros planes datan de 1899—. Sin embargo, mas alla
del servicio ordinario de pasajeros no existio un tren turistico diferencial hasta 1972, cuando las
autoridades de Ferrocarriles Argentinos evidenciaron el potencial econdmico que escondia el
Ferrocarril Huaytiquina, tal uno de sus nombres informales. El servicio, bajo el nombre
comercial de Tren a las Nubes, funcion6 hasta su cancelacion en 1990. Al afio siguiente el
gobierno saltefio lo concesiond a un operador privado que lo operd hasta 2005, cuando el
contrato fue rescindido y vuelto a licitar.
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Tren de las Sierras

Formacion del Tren de las Sierras en la Estaciéon

Cosquin.

"2012 - Aiio de Homenaje al doctor D. MANUEL BELGRANO"

Como Tren de las Sierras se conoce a una linea de
ferrocarril de trocha métrica que une a la estacion
Rodriguez del Busto, en la Ciudad de Cordoba, con la
turistica localidad de Cosquin. Atraviesa en su trayecto
por las Sierras de Cordoba una serie de tineles y puentes
a la vez que pasa por muchos atractivos turisticos del
Valle de Punilla mientras bordea los rios Primero y
Cosquin, entre otros. Administrativamente se trata del
ramal A-1 del Ferrocarril General Belgrano.

Las vias que hoy conforman el Tren de las Sierras fueron
inauguradas en 1892 y sirvieron inicialmente como medio
de transporte de cargas entre Coérdoba y Cruz del Eje.
Posteriormente se inauguraron servicios regulares de
pasajeros, hasta que el ramal fue cancelado en 1977 como

parte de una reestructuraciéon y reduccion significativa de la red ferroviaria encarada por la
dictadura militar de entonces. En 1993, sin embargo, el gobierno de la provincia de Cérdoba
decidio darle uso turistico y lo licité a una empresa privada, Ferrocarril Cérdoba Central, que lo
operd6 por algunos afios hasta que fue rescindido el contrato de concesion.

En 2007 el Tren de las Sierras fue reabierto, esta vez operado por la empresa Ferrocentral
(conformada por Ferrovias y Nuevo Central Argentino). En la primera etapa, el servicio era
prestado entre las estaciones Rodriguez del Busto (ciudad de Cordoba), y La Calera.
Actualmente se amplié el recorrido, prestandose entre Rodriguez del Busto y Cosquin. En
sucesivas etapas, conforme avance su rehabilitacion, llegard a Capilla del Monte y Cruz del Eje.

Tren del Fin del Mundo

Loomoto'ra- del FCAF en .
Cascada Macarena

El Ferrocarril Austral Fueguino (FCAF), también denominado Tren
del Fin del Mundo y Tren de los Presos, es un ferrocarril de trocha
angosta —60 centimetros— que recorre unos pocos kilometros
entre las proximidades de Ushuaia y el interior del Parque Nacional
Tierra del Fuego, en la provincia homonima. No forma parte
oficialmente de ninguna de las seis lineas ferroviarias, habiendo
sido siempre operado en forma separada al resto.

Fue construido a partir de 1909 con el objetivo principal de
transportar a los internos del Penal de Ushuaia hacia los montes
cercanos para talar arboles y transportar la madera. La clausura del
penal en 1947 derivd en la cancelacion del ramal pocos afios mas
tarde, en 1952, al tornarse inviable su operacion. Sin embargo, el
auge del turismo en la region llevo a su reacondicionamiento
por parte de un consorcio privado que lo opera en forma
turistica desde 1994 con locomotoras de vapor, entre las estaciones

Fin del Mundo, Cascada Macarena y Del Parque —las ultimas dos dentro del Parque

Nacional—.
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Red Ferroviaria Eléctrica de Buenos Aires

RED FERROVIAL ELECTRICA DE BUENOS AIRES 2008

BUENOS AIRES ELECTRIC RAILWAYS 1008

Red de ferrocarriles eléctricos del AMBA, 2008
Tren Ecolégico de la Selva

El Tren Ecoldgico de la Selva es un pequefio ferrocarril turistico que funciona en el ambito del
Parque Nacional Iguazi. Propulsado por un motor de explosion alimentado con gas, realiza
servicio de pasajeros entre el Centro de Visitantes y las estaciones Cataratas y Garganta, en
cercanias de las Cataratas del Iguazu, recorriendo un total de 7 kilémetros (cerca de cinco
millas).

Accidentes notables...

1927 - El primer gran accidente del que se tiene registro ocurrido en /927, en la llamada
tragedia de Alpatacal. En este desastre 27 personas murieron cuando una formacion chilena
que transportaba cadetes militares del Ejército Chileno descarril6 en la provincia de Mendoza.

1935 - En enero de /935, un tren con obreros cae desde un puente al rio en la ciudad de Frias,
Provincia de Santiago del Estero. Murieron 18 trabajadores.

1948 - A finales del afio /948, un camién que transportaba decenas de veraneantes con destino
a las costas de San Isidro, Provincia de Buenos Aires es arrollado por una formacioén de
pasajeros en las vias actuales del Tren de la costa en dicha ciudad bonaerense. De las mas de
setenta personas que transportaba el camion mueren 44.
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1953 - En el afio 7953 un tren de pasajeros proveniente de las playas de Rada Tilly con destino
a la localidad de Comodoro Rivadavia descarrila y cae desde un acantilado de 50 metros de
profundidad. Mueren al menos 36 personas.

1958 - En noviembre de /958 se produce un grave accidente entre dos trenes que circulan por
las mismas vias en el barrio de Palermo. Los trenes con destino a localidades del norte de la
Provincia de Buenos Aires chocan entre si mientras uno estaba detenido en las vias. El ultimo
vagon trasero queda destruido y mueren 22 pasajeros.

1962 - En 1962, un colectivo escolar es embestido violentamente por un tren en el barrio
portefio de Villa Soldati causando la muerte de 42 personas, la mayoria menores de edad.

1964 - Otro grave accidente ocurriria en /964, en la tragedia de Altamirano, 34 personas
mueren como resultado del choque del tren de pasajeros "El luciérnaga" con uno de cargas que
esperaba el cruce en la via auxiliar de la estacion. Ese tren, que efectuaba el servicio nocturno
entre Mar del Plata y Buenos Aires, protagonizaria otro accidente trdgico, casualmente cerca de
Altamirano, en el ano 1981, razén por la cual su nombre fue eliminado del diagrama de
servicios.

1970 - En 1970 se desata la mayor tragedia ferroviaria del pais, 236 personas murieron cuando
colisionaron un tren de pasajeros proveniente de Tucuman y otro, también de pasajeros que se
encontraba detenido por fallas mecanicas en las cercanias de Benavidez (Buenos Aires).Dicho
accidente, de tan tragicas consecuencias, se produjo por un error de sefializacion cometido por
el personal de la estacion Benavidez.

En 1970, la localidad de Benavidez fue testigo de la
mayor tragedia férrea del pais.

1975 - Un grave accidente ocurre en el afio /975 en la ciudad de Parand. Un tren de pasajeros
de la linea Urquiza embiste a 2 vagones de un tren de carga que habian descarrilado
anteriormente. Mueren unas 10 personas al incrustarse varios metros el primer vagon con el
otro de cargas.

1978 - Afios mas tarde, en /978, la localidad de Sa Pereira es testigo de otra importante
catastrofe ferroviaria: 55 muertos cuando un tren de pasajeros del FFCC Mitre descarrila luego
de chocar contra un camion. Es hasta el momento, la segunda mayor tragedia sobre vias en el
pais.

1981 - En marzo de /981 se produjo el accidente de la "El Luciérnaga" que habia partido desde

Mar del Plata rumbo a la Estacion Constitucion de Ciudad de Buenos Aires choco a un tren de
carga con combustible que anteriormente habia descarrilado a pocos km de la localidad de
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Coronel Brandsen. El tren impactdé al vagéon a una velocidad de 120 km/h. En el hecho
fallecieron 34 pasajeros.

1982 - En octubre de 7982 se produjo otra catastrofe en las vias, en el accidente de Quilmes
murieron 20 personas cuando un tren de pasajeros procedente de Ranelagh y otro procedente de
La Plata, que se dirigian a Plaza Constitucion, chocaron a menos de 1 km de la estacion
Quilmes.

1984 - En el afio /984 un colectivo de la linea 620 repleto de usuarios es arrollado por un tren
de pasajeros de la linea General Roca en la localidad de San Justo, ubicada en el Gran Buenos
Aires. El colectivo queda destruido al igual que la locomotora del tren. 48 personas mueren en
el peor accidente entre un 6mnibus y un tren de pasajeros ocurrido en la historia del pais.

2008 - En 2008, una formacién de pasajeros perteneciente a Ferrobaires protagonizd una
colision contra un colectivo en la localidad bonaerense de Dolores. En esta tragedia ferrovial
fallecieron 18 personas.

2011 - En septiembre de 2071, otro impresionante accidente ferrovial se cobra numerosas
victimas. 11 personas murieron cuando un colectivo de la linea 92 cruzo6 con la barrera semi-
baja y fue embestido por una formacion del FFCC Sarmiento que descarrilo de las vias e
impacto6 en otra formacion ferroviaria de pasajeros en la estacion Flores de la Ciudad de Buenos
Aires.

2012 — 12 de febrero de 2012. Formacién del Ferrocarril Sarmiento
accidentado en la estacion de Once (Buenos Aires). La tragedia dejo un
saldo de 51 muertos y mas de 600 heridos. Accidente atin no resuelto.

Accidentes de transito

Argentina ostenta uno de los indices mas altos de mortalidad producida por accidentes de
transito, veintidos personas mueren por dia, unos 8.000 muertos por afio, y mas de 120.000
heridos anuales de distinto grado, ademés de cuantiosas pérdidas materiales, que se estiman en
unos 10.000 millones de dolares anuales.

Esta cifra es significativamente elevada si se la compara con los indices de otros paises, en

relacion a su poblacion y nimero de vehiculos circulantes. En Argentina hay unos 7 millones de
vehiculos.

Pagina 67 de 78


http://es.wikipedia.org/wiki/Coronel_Brandsen
http://es.wikipedia.org/wiki/1982
http://es.wikipedia.org/wiki/Accidente_ferroviario_de_Quilmes_de_1982
http://es.wikipedia.org/wiki/Ranelagh
http://es.wikipedia.org/wiki/La_Plata_%28Buenos_Aires%29
http://es.wikipedia.org/wiki/Estaci%C3%B3n_Constituci%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Estaci%C3%B3n_Quilmes
http://es.wikipedia.org/wiki/Estaci%C3%B3n_Quilmes
http://es.wikipedia.org/wiki/Estaci%C3%B3n_Quilmes
http://es.wikipedia.org/wiki/1984
http://es.wikipedia.org/wiki/FCGR
http://es.wikipedia.org/wiki/San_Justo_%28La_Matanza%29
http://es.wikipedia.org/wiki/Gran_Buenos_Aires
http://es.wikipedia.org/wiki/Gran_Buenos_Aires
http://es.wikipedia.org/wiki/Gran_Buenos_Aires
http://es.wikipedia.org/wiki/2008
http://es.wikipedia.org/wiki/Ferrobaires
http://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_de_Buenos_Aires
http://es.wikipedia.org/wiki/Dolores_%28Buenos_Aires%29
http://es.wikipedia.org/wiki/Tragedia_de_Dolores
http://es.wikipedia.org/wiki/2011
http://es.wikipedia.org/wiki/Accidente_ferroviario_de_Flores_de_2011
http://es.wikipedia.org/wiki/Ferrocarril_Sarmiento
http://es.wikipedia.org/wiki/Estaci%C3%B3n_Flores
http://es.wikipedia.org/wiki/Ciudad_Aut%C3%B3noma_de_Buenos_Aires
http://es.wikipedia.org/wiki/Ciudad_Aut%C3%B3noma_de_Buenos_Aires
http://es.wikipedia.org/wiki/Ciudad_Aut%C3%B3noma_de_Buenos_Aires

* "2012 - Aiio de Homenaje al doctor D. MANUEL BELGRANO"

C//r}itf;/ﬁf‘rb de ((-f(:(///(‘f'n"l.(;h‘
DVncversidad S :_/(’f'/f(:/rfyf'('r/ cNacional

— ) “ Yo
CHucellad J%) ey conal O/ (/(((‘(/(-'

En la actualidad, cuando ponderan y evaluan los accidentes y las causales no se nombra la
ausencia del sistema de transporte ferroviario ni de la flota fluvial. Porque las ausencias de estos
modos de transporte han contribuido al aumento de los accidentes, con el agregado, ademas, de
que estos modos de transporte aliviarian la saturacion de las carreteras y accesos.
Atascamientos en los accesos a las grandes ciudades, estrés...

Por eso es necesario comparar:

La capacidad de trafico de esa via férrea es 17 veces mas que el de la ruta.

Una locomotora que arrastra una carga determinada solo puede ser reemplazada por 50
camiones (Provistos por la industria del transporte automotor), que a su vez consumen
3,5 veces mas combustible.

Un tren de ocho (8) coches equivale a 68 colectivos

Esta desproporcién contamina mas el aire, triplica el ruido ambiente, aumenta la
congestion vehicular y se incrementan los accidentes.

En cambio, el transporte automotor en la carretera necesita un ancho de 37,50 metros.
Un km. de autopista necesita de 10 Ha, casi siempre de las mejores tierras, que se
transforman en improductivas, contra 2 o 3 Ha. en el caso del ferrocarril.

Si se piensa en una hipotética electrificacion la contaminacion ferroviaria es nula frente
a cualquier otro tipo de vehiculos. La ventaja reside en el hecho que el ferrocarril con su
rigidez funcional y de trayectoria, es ideal para la electrificacion, cosa que no ocurre con
ningln otro tipo de vehiculos.

Por todos estos conceptos se puede afirmar que el ferrocarril es el modo de transporte que mejor
contribuye al abaratamiento de los costos y a la calidad de vida porque produce:

Menos accidentes

Menos contaminacion

Menos estrés

Menos utilizaciéon de combustibles no renovables (Pudiendo llegar a no necesitarlos al
utilizar energia eléctrica, de procedencia hidraulica o atdmica).

Menor ocupacion del espacio territorial

Menos ruido

Menos congestion

El sistema ferroviario reduciria la carestia en los fletes, que es de un 40% promedio menor que
los otros modos; esto encarece los productos acarreados y la sociedad paga ese exceso en las
gbondolas, es decir, lo abona el consumidor final.

El aumento de los accidentes, en parte por la ausencia del ferrocarril y la flota fluvial ha sido
importantisimo, y ha aparecido ademads, una violencia inusitada en las colisiones, se ha saltado,
por su violencia y cantidad, de la accidentologia a la siniestralidad.

Cuando se estudia un problema, se lo debe hacer siempre desde una vision global. Se requiere
un analisis de la infraestructura (caminos, calles, vias férreas, vias navegables, etc.) de la
explotacién u operacién de cada medio de transporte, y de los efectos externos, (accidentes,
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contaminacion, estrés, ruido, utilizacion del suelo y de combustibles no renovables, congestion
vehicular, etc.)

Dicha visiéon conduce a la nocion de costo social de cada medio de transporte.

La realidad nos muestra, sin anuncios ni estridencias, la cantidad de accidentes seguidos de
muerte por saturacion en las rutas, por la oleada de vehiculos que bloquean los accesos a las
grandes ciudades en las horas pico de entrada y salida, factor que provoca un colapso cotidiano.
Esa saturacion en las horas cumbre del ingreso y egreso vehicular, causa accidentes, heridos y
muertes, demoras, polucion, roturas de carreteras y accesos, estrés, horas perdidas de trabajo,
despilfarro de energia y combustibles no renovables, entre otros inconvenientes.

Ademés, de las pérdidas humanas, el Estado pierde anualmente 5.000 millones de ddlares
(2005), y el aporte recibido para el mantenimiento de caminos y la construccién de nuevas rutas
es solo de 1.100 millones, lo que determina un déficit importante.

Toda la sociedad estd, de alguna manera, involucrada en este problema, por lo tanto, el
gobierno, las fuerzas vivas y los argentinos en su conjunto deberan resolverlo.

Tampoco debemos olvidar la catastrofica ausencia del ferrocarril por toda la geografia nacional.

Esa retirada trajo consigo que el ferrocarril dejara de ser un elemento integrador y vertebrador
de las economias regionales, de su comunicacién y su cultura. Esta gravisima privacion ha
generado una despoblacion nacional, graficada en casi 1200 pueblos fantasmas.

Pero lo que no se puede cuantificar ni graficar son los padeceres y angustias que sufrieron sus
pobladores al abandonar sus hogares y afectos, sus cementerios y sus muertos, plazas, casas,
animales, el paisaje y esas cosas de cada uno, es decir, los afectos del terrufio.

La falta de comunicacion zonal es una cuestion significativa y profunda. A la comunidad se le
genera un vacio, que no se llena con nada, el habitante migra junto al otro, buscando la
integralidad, se van del lugar. Estos antiguos habitantes del territorio se transforman en extrafios
emigrantes dentro de su propio territorio.

Sintesis De Accidentes De Transito

e TOTAL DE MUERTOS EN 1996: 7.864
(Promedio diario: 22 - Promedio mensual: 645)

e TOTAL DE MUERTOS EN 1997: 8.123
(Promedio diario: 22 - Promedio mensual: 677)

e TOTAL DE MUERTOS EN 1998: 7.579
(Promedio diario: 21 - Promedio mensual: 635)

e TOTAL DE MUERTOS EN 1999: 7.533
e (Promedio diario: 21 - Promedio mensual: 628)
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e TOTAL DE MUERTOS EN 2000: 7.545
(Promedio diario: 21 - Promedio mensual: 629)

TOTAL DE MUERTOS EN 2001: 7.071
(Promedio diario: 20 - Promedio mensual: 589)

e TOTAL DE MUERTOS EN 2002: 6.806
(Promedio diario: 19 - Promedio mensual: 567)

e TOTAL DE MUERTOS EN 2003: 7.055
(Promedio diario: 20 - Promedio mensual: 588)

e TOTAL DE MUERTOS EN 2004: 7.137
(Promedio diario: 20 - Promedio mensual: 595)

e TOTAL DE MUERTOS EN 2005: 7.138
(Promedio diario: 20 - Promedio mensual: 595)

e TOTAL DE MUERTOS EN 2006: 7.557
(Promedio diario: 21 - Promedio mensual: 629)

e TOTAL DE MUERTOS EN 2007: 8104
(Promedio diario: 22 - Promedio mensual: 676)

e TOTAL DE MUERTOS EN 2008: 8.200
e (Promedio diario 22 — Promedio mensual 683)

TOTAL 13 ANOS: 97.712 MUERTES
PROMEDIO POR ANO: 7.517 MUERTES
Fuente: Asociacion Luchemos por la vida

La Asociacion Luchemos por la vida estima que entre 120 mil y 140 mil personas resultaron
heridas en 2008 en accidentes de transito, por lo que destacd la necesidad de manejarse con
responsabilidad en la via publica. Sefial6 en un comunicado de prensa que en 2008 se
registraron 8.205 victimas fatales en la Argentina, con un promedio de 683 por mes y 22 por
dia, aunque aclar6 que las cifras de su informe final alin son provisorias. La cantidad global
muestra un incremento de alrededor del 1,25 por ciento en comparacion con las 8.104 muertes
registradas a lo largo de 2007.

El ferrocarril es un componente del Sistema Nacional de Transporte y, como tal, su relacion con
la economia general se inscribe en este marco. El ferrocarril tiene funciones especificas a las
cuales, la Nacion no puede renunciar.

Sin embargo, en virtud de limitarlo a un papel netamente comercial, se abandonaron

infraestructura y servicios de importancia estratégica, sin que los medios sustitutos, rigiéndose
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por estrictos e impropios mecanismos de lucro, hayan cubierto minimamente los espacios
vacios por el retiro del medio ferroviario, condenando a la extincion a poblaciones enteras.

Este despoblamiento también es parte de la siniestralidad generada por la ausencia de los
ferrocarriles.

El saqueo continuo hasta el afio 2003...
Desde el 2003... Resurge la Ilusion de un pais serio...

"La nacionalizacion de los ferrocarriles es el primer paso ineludible de la liberacion
economica. La liberacion economica no es mas que la puerta que se abre a un destino llamado
a perdurar como sus caracteres propios en la memoria del espiritu humano". "No es posible
opinar sobre la oportunidad y conveniencia de la nacionalizacion ferroviaria si se desconoce
la capacidad de poder y de accion de los ferrocarriles”. (Raul Scalabrini Ortiz - Los
Ferrocarriles deben ser Argentinos - Penia Lillo Editor 1965)”.

El sistema de transporte constituye un aspecto clave de la vida nacional, ya no existe ninguna
actividad que no requiera de una forma u otra de este servicio. No se puede imaginar el
desarrollo de una comunidad que no cuente con un sistema de transporte adecuado, armonico,
integrado, donde los distintos modos se complementen y sirvan a la universalidad de
comunicacion de todo el territorio nacional.

"Fueron, los nuestros, ferrocarriles coloniales destinados a mantenernos en la rutina sin salida
del primitivismo agropecuario.” (R. Scalabrini Ortiz. Historia de los Ferrocarriles Argentinos)

La Nacion, es la propietaria de todas las infraestructuras que tienen que ver con los diferentes
modos de transporte, como ferrocarriles, subterraneos, auto transporte automotor (camiones y
omnibus), todo lo referente a las vias navegables, la flota mercante de ultramar, la aeronautica,
todos ellos con sus respectivos caminos, nacionales, provinciales, municipales, calles,
autopistas, aeropuertos, rios, etc. En consecuencia, el Estado Nacional tiene la obligacion de ser
el custodio de todos esos bienes.

En el libro del Segundo Plan Quinquenal pagina 373 (afio 1953), se informan los logros
alcanzados durante el Primer Plan Quinquenal en los ferrocarriles. Veamos:

Coches de pasajeros (unidades) aument6 su capacidad en un 282%
Coches motores diesel y eléctricos (unidades) su cantidad en un 203%.
Kilémetros de renovacion de vias se aument6 en 727%.

Kilémetros de duplicacion de vias 45%

Kilometraje de lineas nuevas 18%

Para el Segundo Plan Quinquenal Capitulo XXXIII G. 10 - Red Ferroviaria se establecia como
objetivos que: La red sera sistematizada e integrada a fin de:

e Establecer enlaces directos de relacion regional;
e Posibilitar el trafico combinado y de enlace;
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e Modernizar las centrales de clasificacion y mejorar las lineas y sefializacion;
e Aumentar de transporte disminuyendo estadias y movimientos e incrementando,
consecuentemente el rendimiento del parque.

Una premonicion?...

En septiembre de 1990, el Ing. Vicente Repetto, ante la Privatizacion de Ferrocarriles
Argentinos dijo:

“La situacion actual del pais quizas obligue a centrar los esfuerzos en la reduccion del déficit
del Estado, pero debe aclararse al pueblo, ante una eventual privatizacion de los ferrocarriles,
las consecuencias negativas que traera aparejadas en relacion a los efectos externos
mencionados que actuaran sobre la vida de la poblacion.

JEn cuanto aumentaran las muertes, los lisiados, los heridos, el estrés, el ruido, la
contaminacion, la congestion, etc., como consecuencia de una reduccion o desaparicion de los
ferrocarriles y el consecuente traspaso de su trafico al automotor?”

’

Un antiguo axioma reza: “...cuando los paradigmas cambian...., todo el mundo vuelve a cero...’
Existen numerosos hitos en la historia que demuestran la actualidad de este principio irrefutable:

e La aparicion del avion en la escena cambid los paradigmas de los viajes. La velocidad de este
nuevo dispositivo, quebro muchas empresas de transporte maritimo internacional, relegandose
los viajes en barco a lujosas travesias de placer. El mundo se agilizo, los encuentros personales
se incrementaron geométricamente. La guerra dejo de ser lucha cuerpo a cuerpo. La observacion
desde el aire del campo enemigo generd la inmediata necesidad de contar con estos “extrafos”
aparatos para la observacion. No disponer de ellos es un suicidio. ..

e FEl invento del teléfono celular cambi6 la concepcion de las comunicaciones. Las personas que
estan distantes se comunican por cosas importantes o triviales varias veces al dia. El no tener
teléfono celular, saca del circuito de amigos, de negocios, de placer, del ejercicio profesional, y
de toda actividad.

e La aparicion de relojes digitales, produjo el cierre de muchas tradicionales casas de relojes
analdgicos. Las que no cerraron, debieron adaptarse a los nuevos paradigmas donde la
indicacion digital de horas, minutos y segundos resultd tener mucho mas versatilidad en las
aplicaciones, en especial cuando se pretendi6 incluir en las mismas el uso de las computadoras.

Después del desastre de 10os'90, el fracaso de la Alianza y el nuevo fracaso del gobierno transitorio que
siguio, el 25 de mayo del 2003, asumi6 un nuevo gobierno, asume la presidencia de la nacion, un ignoto
para muchos, Presidente Néstor Kirchner. Hacer historia acerca de sus origenes politicos resulta
actualmente, y a la luz de la cercania calendaria, una obviedad, pero debe hacerse resaltar su discurso de
asuncion: No venia a dejar sus principios afuera de la Casa Rosada.

Su predisposicion y férrea decision de cambiar todas las historias nefastas, fueron rapidamente
absorbidas por todos los estratos sociales originandose innumerables movimientos de apoyo. Por
primera vez sabiamos a donde ibamos.
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Su politica, continuada por su sucesora, La Sefiora Presidente de la Nacion, Cristina Fernandez de
Kirchner, fueron demostrando claras intenciones: Crecimiento con inclusion, a lo que se puede agregar,
férreas politicas de desendeudamiento; apoyo sin antecedentes a las Universidades Publicas Argentinas;
fuerte inversion para el desarrollo de tecnologias propias; apoyo a la investigaciéon de base y
tecnoldgica; repatriacion de cientificos vapuleados en los "90; incentivacion de la industria, creacion de
fuentes de trabajo genuino; eliminacion del concepto paradigmatico del Estado-Gigante Bobo;
jerarquizacion de la tarea docente; aperturas de centros de investigacion locales y en convenios con
centros de tradicion mundial; etc.

So6lo para efectuar una sintesis de objetivos politicos inmediatos alcanzados, podemos mencionar:

1) Desendeudamiento

2) Pagar en las condiciones que el pais pudiese pagar.

3) No reconocimiento de los fondos buitres.

4) Re-estatizacion de las funciones de las AFJP, expropiacion y transferencia a la Nacion de sus

recursos. La Ley que implicé la desaparicion de un oscuro negocio de banqueros y
especuladores por 74.000 millones de pesos, que poco a poco iban a ser corroidos por la
maquinaria de dilucion de dichos fondos en extraordinarios negociados y gastos de

administracion.

5) Franco enfrentamiento con los grandes monopolios de medios, formadores de distorsionadas
opiniones que colocaron, condicionaron y sacaron Presidentes Democraticos.

6) No adquirir nuevas deudas para pagar deuda, ejercicio éste perverso.

7) Establecimiento de politicas en pro del desarrollo industrial y en contra de la especulacion.

8) Fuerte inversion publica.

9) Fomento al estudio, becando alumnos de escuelas secundarias para que completen sus carreras.

9) Politicas de desarrollo industrial de maquinarias agricolas.

11) Expropiacion de YPF y su re-estatizacion.

12) Definicion de los recursos energéticos como estratégicos y de interés nacional por sobre el

interés individual.

13) Impulsion, contra los grandes monopolios, de la Ley de Medios Audiovisuales.

14) Frontal combate a la evasion.

15) Reapertura de las causas de genocidio y crimenes de lesa humanidad.

16) Enjuiciamiento a responsables del plan sistematico de apoderamiento de bebés.

17) Asignacion universal por hijo, que mas alld de la significancia econdmica debe rescatarse la
significancia politica con las condiciones de su otorgamiento, cumplir con vacunas y examenes
periodicos a todos los nifios.

18) Plan Conectar-Igualdad, que permiti6 incluir a los nifios de todo el pais en las modernas técnicas
de auto-aprendizaje

19) Television publica digital.

20) Reflotacion de los programas energéticos como el de ATUCHA 1I y Proyecto de ATUCHA III
(Cuarta Central Nuclear del Pais).

21) Fuerte politica turistica en el pais.

22) Expropiacion y re estatizacion de las empresas Aerolineas Argentinas y Austral.

23) Expropiacion de la empresa Repsol YPF

Sin embargo, aquellos que nos dedicamos a la ensefianza en el maximo nivel, fuimos beneficiarios de
politicas decididamente orientadas a la autosuficiencia cientifica como Unica garantia de crecimiento
sostenido:

1) Repatriacion de cientificos ofreciendo condiciones sostenibles de desarrollo.
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2) Reconocimiento de las Universidades Nacionales como consultoras naturales en cuestiones de
interés publico.

3) Profundo plan de inversiones que permitié a todas las Universidades Nacionales, ampliacion del
orden del 70-90% de sus estructuras edilicias.

4) Fuerte inversion en equipamiento tecnologico y construccion de laboratorios.

5) Mejoras relativas en las remuneraciones de todas las escalas docentes.

6) Construccion de laboratorios de real jerarquia, y establecimiento de onvenios con los institutos

mas afamados del mundo, como el “Instituto Max Plank”.

Respecto de estos tultimos puntos se pudo observar la efectiva incorporacion de las Universidades
Nacionales en las cuestiones de interés publico. Asi la Facultad Regional Haedo de la UTN fue
convocada por el Tribunal de Tasaciones de la Nacion para la valuacidon de las empresas Aerolineas
Argentinas, Austral y Aerohandling. Resultados que pusieron en su justo valor a estas empresas y
en contra de las pretensiones del Grupo Marsans.

Estos nuevos paradigmas fueron ademas llevados adelante con decision e inquebrantablemente.
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Subterraneos
Subterraneos de Buenos Aires

En sentido amplio, también la red de subterraneos de la Ciudad de Buenos Aires puede ser
considerada parte de la red ferroviaria argentina.

El Subte de Buenos Aires es la red de subterraneos de la ciudad de Buenos Aires, compuesta
de seis lineas (A, B, C, D, E y H) con una extension total de 60 km y 78 estaciones en
operacion. Forma ademds parte de la red un tren ligero con dos ramales, el Premetro. Es
propiedad de Subterrdneos de Buenos Aires S.E., empresa del gobierno local. Desde 1994 se
encuentra concesionado a la operadora privada Metrovias.

La actual linea A se inaugur6 en 1913, siendo la primera en su tipo en Iberoamérica y en todo el
hemisferio sur. La red se extendi6 con rapidez durante las primeras décadas del siglo XX, pero
el ritmo de ampliacion disminuyd fuertemente tras los afios que siguieron a la Segunda Guerra
Mundial. Hacia fines de la década de 1990 se comenzd un nuevo proceso de expansion de la
red, con el planeamiento de cuatro nuevas lineas.

Buenos Aires cuenta con otros medios de transporte ferroviario masivo ademas del subte.
Sumando los sistemas de subte, premetro y trenes suburbanos, la red metropolitana de
transporte ferroviario de Buenos Aires supera los 880 km de extension y transporta anualmente
alrededor de 700 millones de pasajeros.

Historia

El presidente Victorino de la Plaza inaugurando la Linea A
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Construccion de la linea A bajo la Avenida de Mayo, en 1912

La linea A data de 1913

Humberto Primo , la mayor estacién de la red

Una formacion deja la estacion Facultad de Medicina
Antecedentes

Los debates sobre la necesidad de construir un sistema de transportes subterraneos en Buenos
Aires comienzan a fines del siglo XIX, en directa relacion con el sistema de tranvias. Estos
operaban desde 1870, y hacia el 1900 se hallaban en una crisis agravada por la monopolizacion
de las empresas, proceso iniciado frente a la electrificacion de este sistema.
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En ese contexto surgen las primeras propuestas y pedidos de concesion para la instalacion de
subterraneos: el primero, en 1886, cuando una casa comercial solicitd al Congreso de la Nacion
construir un "tranvia subterrdneo" entre la Estacion Central del Ferrocarril (que se hallaba junto
al ala norte de la Casa Rosada) y la Plaza Once. En 1889 Ricardo Norton solicit6 la concesion
por perpetuidad para instalar dos ferrocarriles subterraneos: uno desde la Estacion Central hasta
Plaza Lorea, y de alli hasta Once. El otro uniria Plaza Constitucion con la interseccion de Lima
y Avenida de mayo. Estos dos ferrocarriles estaban planeados para tener doble via y luz
eléctrica. En este mismo afio un tal Barrabino propuso al Concejo Deliberante de la ciudad
construir un tranvia que circulase algunos tramos bajo tierra, pero el Ministerio del Interior le
nego a la Intendencia la facultad de concesionar construcciones en el subsuelo de la Ciudad. Por
este motivo, los proyectos posteriores se presentaron directamente al mencionado ministerio.

Cuando en 1894 se decidio emplazar el edificio del Congreso en su lugar actual, la idea del
subterraneo resurgid, pues se buscd acortar el tiempo de viaje entre la Casa Rosada y el
Congreso (con el mismo fin también se penso en construir un tramway aéreo eléctrico que fuera
por la Avenida de Mayo). Miguel Cané, que fuera Intendente de Buenos Aires (1892-1893),
también expreso en 1896 la necesidad de construir un subterraneo similar al de Londres.

Pero los distintos proyectos fueron caducando al no lograrse obtener capitales dada, segin
Miguel Cané, "la tibieza de los ingleses para dar los fondos necesarios a la obra".

Inicios...

En 1909, el Concejo Deliberante de Buenos Aires aprobd el contrato entre el intendente
Giiiraldes y la Compania de Tranvias Anglo-Argentina (CTAA) para que ésta construyera y
explotara por 80 afos tres lineas de subterraneos: Plaza de Mayo-Primera Junta (actual linea A),
Constitucion-Retiro (actual linea C) y Plaza de Mayo-Palermo (parte de la actual linea D). Sélo
se concreto la primera.

En 1923, la primera linea de subterrdneos ya transportaba el 10% de pasajeros de todo el
sistema de subtes y tranvias con so6lo el 1% de las vias.

Desarrollo de la red

La primera linea del subterraneo fue inaugurada el 1 de diciembre de 1913 y fue construida por
la Compariia de Tranvias Anglo Argentina, que habia recibido la concesion en 1909. Esa linea
estaba constituida por uno de los actuales tramos de la linea A, que unia las estaciones de Plaza
de Mayo y Plaza Miserere. El 1 de abril de 1914 se ampli6 la linea hasta la estacion Rio de
Janeiro y el 1 de julio se extendid hasta la estacion Primera Junta.

En 1912 la compafiia Lacroze Hermanos gana una concesion para construir otra linea de
subterraneos. Esta linea es la actual linea B y fue inaugurada el 17 de octubre de 1930. En 1933
la Comparnia Hispano—Argentina de Obras Publicas y Finanzas (CHADOPYF) comienza la
construccion de las restantes lineas de subte.

En febrero de 1939 comienza a funcionar la Corporacion de Transportes de la Ciudad de
Buenos Aires, compuesta por capitales privados y estatales. Esta corporacion tenia la funcién
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de consolidar los subterraneos, y también los tranvias, ferrocarriles, colectivos y émnibus. Por
las importantes deudas que poseia, en 1948 la empresa entra en liquidacion. Es sustituida en
1952 por la Administracion General de Transportes de Buenos Aires, que dependia
directamente del Ministerio de Transporte de la Nacion. AGTBA comenz6 a desprenderse de
todos los sistemas de transporte, salvo del subterraneo. Al liquidarse en 1963, el Estado la
reemplazo por otra empresa de origen publico, Subterraneos de Buenos Aires, que en 1977
adquiri6 plena autonomia al convertirse en una Sociedad del Estado, siendo el paquete
accionario transferido a la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires en 1979.
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